GUVERNUL ROMANIEI

HOTARARE
privind aprobarea Strategiei nationale pentru dezvoltarea si sustinerea Centrelor de Inovare

Digitala din Roméania 2024-2027

in temeiul art. 108 din Constitutia Romaniei, republicata, si al art. 25 lit. e) din Ordonanta de

urgentd nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare,

Guvernul Romaniei adopta prezenta hotirare.

Articol unic - Se aprobd Strategia nationald pentru dezvoltarea si sustinerea Centrelor de
Inovare Digitald din Roménia 2024-2027, denumitd in continuare SNDCIDR, previzuti in anexa

care face parte integranta din prezenta hotarare.
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NOTA DE FUNDAMENTARE

Sectiunea 1:
Titlul proiectului de act normativ
HOTARARE

pentru aprobarea Strategiei nationale pentru dezvoltarea si sustinerea Centrelor de Inovare
Digitala din Romania 2024 — 2027

Sectiunea a2-a
Motivul emiterii actului normatlv

2.1. Sursa prmectulul de act normativ

Regulamentul (UE) 2021/694 de instituire a programului ,, Europa Digitald” si de abrogare a Deciziei
(UE) 2015/2240 - Digital Europe Programme reprezintd un instrument de finantare prin care Comisia
Europeana sprijina statele membre, cetétenii si companiile din spatiul european in procesul de tranzitie

digitald. Publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene la 11 mai 2021 (data la care s-a dat startul

procesului de implementare), Digital Europe Programme este primul program inclus in bugetul multi-
anual al Uniunii Europene (2021 -2027) dedicat in exclusivitate accelerarii digitalizarii si are ca
principal obiectiv autonomia tehnologicd a Uniunii Europene, sprijinind in acelagi timp tranzitia
ecologicd. Acesta contribuie la consolidarea capacitatilor 'digitale esentiale ale UE, concentrandu-se
asupra urmdtoarelor domenii-cheie: inteligenta artificiald (Al), securitatea ciberneticd, calculul de
inaltd performanta, infrastructura de date, guvernanta si procesare, desfigurarea acestor tehnologii si
utilizarea optima a acestora pentru sectoare critice precum energia, schimbdrile climatice si mediul,
productia, agricultura si sdnétatea.

In acest context, Centrele de inovare digitala (denumite Digital Innovation Hubs— DIH-uri) au un
rol esential in atingerea obiectivelor stabilite in cadrul Programului Europa Digitald, stimuldnd .
utilizarea pe scari largi a noilor tehnologii (inteligenta artificiala, calculul de inalti performanti - HPC,
blockchain, etc.) - intr-un ecosistem caracterizat de un nivel adecvat de securitate cibernetica si
favorabil inovarii si dezvoltarii digitale.

In conformitate cu prevederile articolului 16 din Regulamentul (UE) 2021/694, Comisia Europeané si
Statele Membre au depus numeroase eforturl pentru instituirea unei retele europene de centre de

movare dlgltala (reteaua EDIH urllor/EDIH Network) o comunitate de experti in tehnologie dedlcatl

| gmdarll companulor pe drumul lor cétre transformarea digitala.




| De asemenea Deczzza ( UE) 2022/2481 a Parlamentului European si a Consiliului din 14 decembrie

2022 de znstztuzre a programuluz de politicd pentru 2030 privind deceniul digital include prevederi
referitoare la buna functionare a retelei de centre de inovare digitala. Totodats, acestea sunt prezentate
ca oportunititi de promovare si implementare a proiectelor multinationale, necesare pentru atingerea
obiectivelor Deceniului Digital, obiective caracterizate de un nivel crescut de complexitate si ambitie.
Importanta EDIH-urilor pentru atingerea obiectivelor privind transformarea digitala a fost confirmata
de citre cel mai recent Raport privind Deceniul Digital, in cuprinsul ciruia Comisia Europeand
reafirm3 atét necesitatea sprijinirii infrastructurilor de inovare, cat si multiplicarea efectelor digitalizérii
prin intermediul EDIH-urilor.

La nivel national, conform Programului de guvernare 2023-2024, sprijinirea actorilor privati in
procesul de transformare digitala reprezintd una dintre prioritatile majore, cu un impact transversal
asupra progresului in numeroase sectoare ale economiei si societitii nationale.

Astfel, planul de misuri detaliat in Strategia Nationald de Competitivitate 2021-2027, prevede
masuri: dedicate dezvoltarii si sustinerii centrelor de inovare digitald din Romania, avand ca obiectiv
principal sprijinirea procesului de transformare digitala pentru cresterea gradului de competitivitate a
intreprinderilor. -

De asemenea, centrele de inovare digitald joacd un rol important in atingerea obiectivelor incluse in
Strategia Nationalid de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenti 2022 -2027 si Strategia

Na;iﬁonélﬁ Vp\éntru Dezvoltare Durabili a Romﬁniei 2030.

2.2. Descrierea situatiei actuale

In urma adoptirii programului de lucru ,,Europa digitald” (DIGITAL), prima cerere restransi de '
proiecte EDIH a fost finalizatd cu 136 de proiecte alese si majoritatea centrelor operationale in
ianuarie 2023. A fost lansata o a doua cerere de propuneri pentru a completa selectia EDIH si pentru
a acoperi lacunele din retea, ceea ce a dus la selectarea altor 15 centre. Aceste noi centre vor fi probabil
operationale pana la jumitatea anului 2023. In cadrul acestui program, 50% din finantare este
furnizatd de DIGITAL, iar 50% este furnizata de statele membre, tarile asociate, regiunile si/sau
sursele private ale acestora. Guvernele nationale si autoritatile regionale au jucat un rol central in
procesul de selectie a EDIH prin identificarea EDIH-urilor candidate adecvate pentru a raspunde
cererilor.de propuneri europene.

.La nivel national, procesul de selectie a fost lansat de catre Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei
(ADR) in parteneriat cu: Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri, la data de 10 august
2020,-si are ca scop selectarca DIH-urilor pregitite si sustind eforturile autorititilor nationale si
europene in accelerarea tranzitiei digitale. Dintre DIH-urile selectate de statul membru au fost

selectate la-finantare prin Programul Europa Digitala 7 E- DIH-uri.




Astfel, EDIH provenind din huburi, clustere sau alte tipuri de asocieri, vor primi finanare din |
Programul Europa Digitala pentru realizarea planurilor lor de actiune. Planurile de actiune cuprind, in
fapt dlferlte programe s1 proiecte puse la dispozitia intreprinderilor care doresc sa inteleagd cum Isi
pot digitaliza functionarea. EDIH vor fi sprijinite in sinergie cu PED, care va finanta 50 % din costurile
eligibile.

Prin Programul Crestere Inteligents, Digitalizare si Instrumente Financiare se vor finanta aceleasi
costuri eligibile aprobate in cadrul DEP..

Contractele de finantare pentru toate cele 7 E-DIH-uri se afld in implementare.

Fata de cele prezentate prezenta strategie cuprinde urmdtoarele:

a) prezentarea cadrului legal si institutional existent:

Strategia nationald pentru dezvoltarea si sustinerea Centrelor de Inovare Digitala d_i{n_Roménia,
denumitd in continuare SNDCIDR, a fost elaborata si fundamentata in concordant si findnd cont de
urmdtoarele acte legislative i documente europene si nationale in care transformarea digitala este o
prioritate majora:

Cadru legislativ european si national

® Regulamentul (UE) 2021/694 al Parlamentului European i al Consiliului din 29 aprilie 2021
de instituire a programului ,, Europa digitald” si de abrogare a Deciziei (UE) 201 5/2240. Acesta
vizeazi transformarea dlgltala 51 aloca un buget de 8,2 miliarde de euro vizdnd in mod prlorltar
sustlnerea proceselor aferente transformaru digitale a societdtii si economiei europene. Programul va
a51gura utlhzarea larga a tehnolognlor d1g1tale in intreaga economie si societate;

* Deczzza nr. 2022/2481 a Parlamentului si a Consiliului din 14 decembrie 2022 de instituire a
Prbgramuluz de polmca pentru 203 0 privind Deceniul Digital,

. Decizia Comisiei Europene nr. 2022/9.445 de aprobare a programului ,, Crestere Inteligentd,
Digitaliza}e sz Instrumente Financiare pentru sprijin din partea Fondului european de dezvoltare
regional in cadrul obiectivului ,, Investifii pentru ocuparea fortei de muncd si crestere economicd
din Romdﬁia;

® Hotdrdrea Parlamentului Romdniei nr. 22/2023 pentru acordarea increderii Guvernului

® Hotdrdrea Guvernului nr. 89/2020 privind organizarea si functionarea Autoritdfii pentru
Digitalizarea Romdniei, cu modificarile si completirile ulterioare;

. Ordmul Ministrului investitiilor si proiectelor europene nr. 3151/2023 privind aprobarea
Schemez de a]utor de stat "Finantarea proiectelor pentru digitalizarea IMM-urilor realizatd prin
huburt de movare dzgztala europene (EDIH)".

Transformarea d1g1ta1a va fi 1mplementata pe cinci axe strategice: administratie pubhca d1g1tala

economie digitala, educagle digitald, securitate cibernetica, comunicatii digitale si tehnologii ale

viitorului, unde reteaua de centre de inovare digitald a fost introdusi pentru a stimula inovarea si




cresterea in 1ntrepr1nder11e m101 51 mljlocu (IMM—un) siin 1nst1tutule publice prin punerea 1n apllcare
a unor solutn dlgltale 1novatoare bazate pe noi tehnologu Reteaua a fost creata pentru a ajuta aceste
mtreprmderl si admlmstratule pubhce | -
Elaborarea Strategiei nationale pentru dezvoltarea si sustinerea Centrelor de Inovare Digitald din
Romania este un obiectiv asumat la nivel guvernamental de cétre Ministerul Cercetarii, Inovérii si
Digitalizarii (MCID) si Autoritatea pentru Digitalizarea Roméniei, misiune care derivd si din
atributiile specifice pe care le au cele doui institutii.

Potrivit prevederilor - Hotdrdrii Guvernului nr. 371/2021 privind organizarea si functionarea
Ministerului Cercetdrii, Inovdrii si Digitalizdrii, cu modificarile si completirile ulterioare, in
domeniul digitalizirii, Ministerul Cercetirii, Inovirii si Digitalizarii exercitd ca atributie asigurarea
coordonrii interinstitutionale in procesul de implementare si operationalizare a strategiilor nationale
in domeniul tehnologiei informatiei, elaborate de Autoritatea pentru Digitalizarea Roméniei, structurd
cu personalitate juridica, aflatd in subordinea acestuia.

Totodata, conform prevederilor Hotdrdrii Guvernului nr. 89/2020 privind organizarea si functionarea
Autoritdfii pentru Digitalizarea Roméniei, cu modificirile si completarile ulterioare, aceastd institutie
elaboreazi politici privind infiintarea si dezvoltarea de centre de inovare si incubatoare de afaceri,
centre de transfer tehnologic, precum si finantarea centrelor de inovare digitald (Digital Innovation
Hubs- DIH) i alte asemenea ent1tat1 in domemul sdu de competentd, pe care le supune -aprobarii
prealablle M1msterulu1 Cercetarn Inovarn Si D1g1tahzar11 'ADR coordoneaza partlclparea Romamel
in cadrul Programulm Europa Digitald al Comisiei Europene, sub toate aspectele dar in mod prioritar
in ceea ce prlveste componenta crearu si dezvoltdrii centrelor de inovare digitald in Romania;
SNDCIDR a fost redactat 1n per1oada 2022-2024, cu expertlza si 1mphcarea actorilor interesati.
Aceasta s-a conturat Valorlﬁcand rezultatele pr01ectu1u1 “Cadru strategic pentru adoptarea si utilizarea
de tehnologn 1n0vat1ve in admlmstratla pubhca 2021-2027 - solutii pentru eficientizarea activitatii”,
cod SIPOCA 704 ﬁnantat in cadrul Programulul Operational Capacitate Administrativa 2014- 2020,
1mplementat de citre Autorltatea pentru Digitalizarea Romaéniei in parteneriat cu Universitatea
Tehmca d1n Cluj -Napoca. .‘

b) defimrea problemellproblemelor la rezolvarea cireia/cirora va contribui proiectul de act
normatlv

Romama are sapte EDIH-uri care acopera teritoriul national si sunt Tmpértite in regiuni.
Responsablhtatea pr1n01pa1a a retelei nat1ona1e DIH este de a distribui bune practici, de a dezvolta
ablhta;l de a demonstra solutn inovatoare, de a ajuta la asigurarea finantdrii, de a fac111ta relatnle si
partenerlatele si de a SpI‘l_] 1n1 antreprenonatul Centrele de inovare digitala se afld in dlferlte reglum
ale tarii:

o DIH4Soc1cty Regiunea Nord-Vest




e Wl:Centrul european de inovare digital din Transilvania — Regiunea Nord-Vest

. F1t EDIH Reglunea Centrala -

. -Valahla eHub Reglunea Sud-Muntenla

. CiTyInnoHub — Regiunea Sud-Est

. EDIH-DIZ — Regiunea Nord-Est

° DIGIVEST — Regiunea Vest

in elaborarea SNDCIDR au fost luate in considerare recomandiri concrete formulate de actorii
irifefésé‘,ti, Centrele de Tnovare Digitald din Roménia. SNDCIDR a fost fundamentatd pe o analiza
detaliatd a contextului existent, porneste de la recunoasterea si abordarea nevoilor si a punctelor slabe
existente si urmére§te expl()atareé'oportunité;il(jr si amplificarea punctelor forte existente in intreg
écbéi‘:s‘[:emul‘de inovare si de transformare digitald din Roméania.

De§i}afo's't stabilit Ca‘prioritate, transformarea digitald nu este cunoscuta si inteleasa decat la un nivel
minim de citre B;er:i"eﬁ(‘:iar(ii'vizaﬁ. Astfel, se constatd necesitatea de a informa si de a ‘gestiona mai
bine ﬁéc:to'rii cu rol important in transformarea digitala.

SNDCIDR se axeazi pe dezvoltarea unui dialog structurat att cu autoritatile publice cu rol in
transformare digitald, cit si pe asigurarea unui cadru organizational si financiar robust pentru
atingerea viziunii cu privire la transformare digitald. Astfel, SNDCIDR raspunde nevoii de a avea o
mai bund informare referitoare la 'capacitétile si capabilitatile de transformare digitala (inclusiv oferta
de serv1c11 a CID- urllor) si pombilitétile de utilizare a tehnologiilor de varf, precum Inteligenta
| Art1ﬁ01a1a calculul de malta performanta (ngh Performance Computing - HPC), Blockchain sau
securltatea 01bernet1ca pentru transformarea digitala. In momentul de fata, in Romania, potentialul de
inovare nu este suﬁc1ent Valorlﬁcat prin utilizarea tehnologiilor digitale.

Una d1n cele mai 1mportante nevoi, care constituie punctul de plecare in procesele de digitalizare si
1n0vare 0 reprezmta ex1stenta §1 imbunititirea permanentd a infrastructurii §i a expert1ze1 de
spemahtate formarea de competente precum si dezvoltarea capitalului relational si colaborativ.

SNCIDR fundamenteaza obtmerea acestor resurse prm 1ntermed1u1 CID ur1lor in cadrul dlrectulor de
actlune Pentru a ramane relevanta 51 competltlva d1n punct de Vedere strateglc Romama are neV01e |
de resurse financiare alocate ciclic, constant si predictibil pentru digitalizarea 1nst1tut1110r pubhce a
' IMM urllor dar sl a entltatllor suport in Vederea dlgltahzaru 51 1n0var11 Convergenta programelor
' pentru ﬁnantarea 1nfrastructur110r de movare 51 experlmentare reprezmta Y nev01e care poate sustlne
dlgltallzarea Romamel 1ntr -0, manlera s1nerglca cu alte programe de 1mportanta strateglca si in care sd
ﬁe 1mphcat1 0 Varletate de partenen strateg101

D1a10gu1 structurat 1nformarea si reahzarea cadrulul orgamzatlonal sunt fundamentele pentru
rezolvarea pr1nc1palel neV01 la care raspunde aceasta strategle si anume de a promova dlgltahzarea si

efectele transformaru dlgltale in APL -uri si IMM -uri pentru a creste capamtatea de 1novare si




competitivitatea acestora. In acest sens; ADR; MCID, precum si alte ministere cu regponsabilitéti in
dezvoltarea economica si sociald a Roméniei, contribuie i prin intermediul CID-urilor la un context
de claritate si relevantd in privinta suportului pentru digitalizare oferit institutiilor publice si
companiilor. Asumarea unui leadership comun si bazat pe colaborare va creste relevanta demersurilor
MCID si ADR in economie, iar un grad mai ridicat de informare si congtientizare va duce la reducerea
decalajului digital si definirea unor arii de competenta si competitivitate cheie la nivel European.
Astfel, in cadrul SNDCIDR a fost definit un obiectiv general si 4 obiective specifice. Obiectivul
general sprijind atingerea viziunii care fundamenteaza transformarea digitald ca vehicul pentru
dezvoltarea socio-economicd a Romaniei.

Prin SNDCIDR va consolida dialogul structurat privind digitalizarea, coordonat la nivel national de
MCID si ADR, si intarirea rolului fundamental consultativ al CID-urilor in elaborarea de politici,
strategii §i mecanisme pentru digitalizare i inovare a IMM-urilor si autoritatilor publice din fiecare
reglune de dezvoltare | | |

c) grupurile-t tlnta afectate sau care beneficiaza direct sau indirect in urma implementirii
prmectulul de act normatlv. ;

SNDCIDR raspunde nevoii de a sincroniza oferta de digitalizare si parcursul de digitalizare al
Romaniei cu nevoile concrete si in continud schimbare ale beneficiarilor.

Reteaua de centre de movare d1g1tala a fost introdusd pentru a stlmula inovarea 51 cresterea in
1ntrepr1nder11e mlcl 51 ml_] locu (IMM—url) siin 1nst1tutule pubhce prm punerea in aphcare a unor solutu
dlgltale 1novatoare bazate pe n01 tehnologu Reteaua a fost creatd pentru a ajuta aceste 1ntrepr1nder1
§1 admlnlstratule pubhce sd raspunda provocarﬂor reprezentate de era d1g1tala prm fac111tarea
experlmentarn si testaru no1lor tehnologu Centrele de inovare dlgltala au fost create pentru a servi
drept ghlsee unice care aJ uta ﬁrmele sd devma ma1 competltlve in ceea ce prlveste afacerlle procesele
de productle produsele sau serviciile lor utlhzand tehnologu dlgltale inovatoare.

DIH urile actloneaza ca fac111tator1 pentru 1ndustr11 1ntrepr1nder1 si adm1mstrat11 publice care au
nevoie de solutu digitale bazate pe tehnologu emergente reducand decalajul dintre aceste entitati si
start—up ur1 si IMM-uri cu solut11 gatade plata Reteaua este conceputa pentru a conecta mtreprlnderlle
care, nece51ta solutn dlgltale cu partenerl adecvat1 din alte state membre 1n care partenerlatele locale
nu sunt pos1b11e Aceasta inseamnd ca este necesard o anahza penodlca a ecos1stemulu1 european.
Aceasta functle de 1ntermed1ere pe care 0 au centrele de inovare dlgltala trebuie si fie sustmuta de
relatn structurate cu autorltatlle reglonale grupurlle 1ndustr1a1e asociatiile pentru IMM-uri, agentule
de dezvoltare a afacerllor 1ncubatoarele si acceleratoarele din domeniu, European Enterprlse

Network camerele de comert etc




| DIH-urile vor sustine companiile si administraiile publice in evaluare consecintelor pe care utilizarea

noilor tehnologii digitale le va avea asupra mediului inconjuritor, contribuind la atingerea obiectivelor
de dezvoltare durabila.
d) enumerarea cauzelor si efectelor acesteia/acestora:

i. Cauze:

e Romania se afla constant la coada clasamentului digitalizarii in Europa.

e Structurile care sustin transformarea digitald la nivel regional desi active, reprezentative nu
beneficiazi de cadrul legal care s le recunoasci rolul in transformarea digitald a IMM-urilor si APL-
urilor sau de linii de finantare specifice si cu orizont de timp programatic (8+ ani).

e Nevoile de finantare sunt foarte mari si trebuie prioritizate.
| e CID-urile sunt instrumente noi si chiar dac la nivel european valoarea lor a fost recunoscuts,
nu toate ihSﬁtutiile cunosc poteri;ialul be care acest miodel il'po'éte‘ dezvolta etc.

o Nl exists coerentd si coordonare clard a programelor si proiectelor in vederea digitalizarii
Roméniei in care potentialul actorilor cheie si fie valorificat strategic.

i Efecte:

e Asumarea atit la nivel european, cit si national a respectarii indicatorilor asumati in Busola
Digitala.

ADR de-a aborda prompt i pe bazd de colaborare nevoile si oportunititile de transformare digitala in
Roménia.
- o . Volumul de finantiri semnificative pentru digitalizare.

‘e Capacititile (expertizd, parteneriate, formare) create prin finantarile obtinute din programele
Comisiei. Europene axate pe transformare digitala.

e MCID si ADR beneficiaza de sustinerea CID-urilor, care, fiind structuri complexe
reprezentative pentru parteneriatul public-privat, pot contribui la eforturile MCID prin-expertiza: lor
dar si prin datele concrete aduse de la nivelul fiecérei regiuni reprezentate.

e) descrierea consecintelor generate de neadoptarea proiectului de act normativ:

Romaénia inregistreaza un punctaj slab in ceea ce priveste integrarea tehnologiilor digitale de cétre
intreprinderi, atdt in comparatie cu media UE, cét si.in raport cu obiectivele UE.

Prin programul de politicd publicd Deceniul Digital se urméregte adoptarea tehnologiilor avansate de
citre 75% dintre intreprinderi. Neadoptarea proiectului de act normativ poate duce la neindeplinirea

obligatiilor asumate prin programul de politici Deceniul Digital.

f) concluzii ale studiilor, lucririlor de cercetare, anchetelor sociologice, evaluarilor statistice

| ete




Stratégia a fostcontirata prin valorificarea rezultatelor obtinute prin- proiectul “Cadru strategic:pentru
adoptarea si utilizarea de tehnologii inovative in administratia publica 2021-2027 - solutii pentru
eficientizarea activititii”, cod SIPOCA 704, finantat in cadrul Programului Operational Capacitate
Administrativd 2014-2020, implementat de citre Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei in
parteneriat cu Universitatea Tehnicé din Cluj-Napoca.

Pentru realizarea acestor livrabile au fost folosite mai multe instrumente, cum ar fi:

- Aplicarea. chestionarelor si interpretarea cantitativa si calitativa a datelor . obtinyte in cazul analizel
;spgg.i:al‘izérilo\riC_I_D_-;uri‘lpr._ dar si pentru identificarea nivelului satisfactiei cu pfogramul de asistentd
tehnica; - | |

e Sesmm de consultare s1 atehere tematlce de a51stenta tehmca si anahza contmutulul acestora.
iConsultarlle reahzate cu.o part101pare cat mai larga d1n gama, de actorl 1dent1ﬁcat1 ca ﬁmd relevanti
pentru buna functlonare a CID-urllor au fost orgamzate pe urmatoarele teme:

1{_de Consultan perlodlce cu Steenng Group ul propus pentru reteaua nat1onala de CID-un

------

Sesiunea de Consultarl 1 Gradul de matuntate al CID urllor d1n Romam

Sesmnea de Consultan 2 Dlrectu strateglce de dezvoltare ale CID unlor d1n Romama 1n context
national si european;

Sesiunea de Consultari 3 - Instrumente de finantare, corelarea cu programele operationale din perioada
Sesmnea de Consultarl 4 Pnorltatl ale Planulul de actlune pentru dezvoltarea CID unlor d1n Romama
pe per1oada, 2022 2027 ‘

g) prezentarea s1tuat1e1 actuale din perspectlva oblectlvelor de dezvoltare durablla

DIH ur1le vor suspne companule si admlmstragla pubhca in evaluare consecmtelor pe care utilizarea
_ no1lor tehnolo gii dlgltale le vaavea asupra mediului 1nconJurator contribuind la atingerea obiectivelor

de dezvoltare durablla

2.3. Schlmban precomzate

Scopul principal al proiectului de act normativ este acela de a promova adoptarea unui document |

strategic care sd sustind dezvoltarea sustenabild si eficientd a centrelor de inovare digitala. In acelasi
timp, Strategia propusa ofera orientérile necesare pentru structurile guvernamentale care au competente
si--responsabilitati i elaborarea unor politici relevante pentru digitalizarea mediului privat si in
stabilirea'fpriqfitégilor’defﬁhan;aref adecvate obiectivelor setate pentru tranzitia digitald a econotniei. si
societatii Romanesti-

De asemeriea, adoptarea Strategiei permite un nivel ridicat de aliniere a agendei nationale din domeniul
digitalizarii la priorititile europene, in special in ceea ce priveste obiectivele Deceniului Digital dar si

dezideratul principal al liderilor éurepeni, acela de a obtine suveranitate digital.




SChs BALAT

|| ine'aee?st‘sen_s?,: pornind de la beneficiile cooperariicu c,entfcleidc inovare digitald din Roménia, adoptarea
actului normativ::va :Contribui. la atingerea obiectivelor. strategice privind transformarea digitald a
Romaéniei:

e dezvoltarea si asumarea unei viziuni strategice la nivel de parti interesate cu scopul accelerdrii
digitalizarii sectoarelor privat si public;

o facilitarea accesului IMM-urilor si a institutiilor publice la infrastructuri dedicate, la nivel
regIonal in vederea inovari si testirii solutiilor digitale inovative;
e cresterea capac1tat11 de a intelege, misura si inregistra sistematic nevoile' si- tendlntele de
- transformare dlgltala din industrie si sectorul public;
e cresterea vizibilitafii si a notorietitii Roméniei ca si pol de inovare digitala si a valorificarii
potentialului inovativ in domenii cheie cu rol disruptiv;

., Cresterea expertizei. de 1n0vare bazatd pe tehnologu d1g1tale sia portofohulul de pr01ecte

movatwe la nlvel natlonal

- dezvoltarea colaboraru la mvel de, 1ndustrle intre companule furmzoare de tehnologle a
beneﬁciarilon solutiilor de digitalizare cu detindtorii de expertizd si infrastructurd de testare,
experimentare si inovare (in special universitétile, institutele de cercetare, etc);
digitalé din quéni_a; AL

o dezvoltarea pietelor relevante specifice produselor de tehnologie si inovatii digitale;

s cresterea relevantei si a investitiilor in proiecte de cercetare—dezvoltare cu aplicabilitate practicd
imediatd la-nivel de industrii §i sectoare competitive;

o cresterea numarului de brevete si a inovatiilor, comparativ cu alte téri din UE;

.. sciderea decalajului economic si de calificare intre regiunile din Romania;

e dezvoltarea competentelor digitale, dar si a competentelor viitorului care utilizeaza intensiv
tehnologii digitale;
In ciuda faptul ¢4 sprijinirea centrelor de inovare digitali reprezinti un subiect ce se regiseste in diverse
documente strategice adoptate la nivel national, potentialul acestui tip de structuri nu poate fi maximizat
decét prin lglab()rarea si adoptarea unei strategii dedicate care sd includd obiective si mésuri bazate pe
experienta specificd a centrelor de inovare digitald din Romania.
in ceea “ce‘_v.pr,iv_e§té ‘monitorizarea si- evaluarea implementarii fproiectului de act normativ, luand in
considerare faptul ca mare parte din centrele de inovare digitala operationale in Roménia fac parte din

refeaua europeand.si sunt finantate prin Programul Europa Digitald, acestea sunt supuse.unui proces de

evaluare si. monitorizare. gestlonat de cétre Comisia Europeand.




o

AL e

:_in‘?. racelasi: timp,. Strategia ;propusa- spre -aprobare. prevede un cadru-de: monitofi,-zar €. i »eyalue;r?ei a -
impactului :si-a rezultatelor, -bazat pe practicile europene existente, o combinatie intre evaluarea
‘sumativa si formativa, avand in component3 elemente cantitative i calitative.

Cadrul de monitorizare si evaluare cuprinde o serie de pasi necesari monitorizarii si evaludrii. Acestia

includ:

Analiza initiald: Indicatorii de tip baseline sunt atit generici, cat si individualizati §i pornesc de la
contextul‘ evidentiat in SNDCIDR. in acest pas, este importantd determinarea periodicitifii $i a
metodelor de colectare a datelor Tot in aceasta anahza initiald se poate folosi instrumentul PEST(LE)
pentru o anahza a factorllor contextuah care. pot 1nﬂuenta atat pozmv cat si negativ SNDCIDR si
determmarea detahata a tuturor rlscurllor masurllor 1mplementate

Elaborarea unui plan de evaluare a lmpactulul, rezultatelor, oblectlvelor si proceselor: Aceasta
etapa presupune rev1zu1rea oblectlvelor sia 1ndlcator1lor urmarltl precum s1 stablhrea unul plan de
monltorlzare si evaluare care sd cuprmda refer1r1 la: act1v1tat11e de momtorlzare si evaluare a 1mpactulu1
si alocarea resurselor (a responsablhlor matenalelor s1 1nfrastructur11 necesare) pentru ﬁecare
act1v1tate -

Evaluarea anuald a activitatii centrelor de inovare dlgltala inclusiv cele finantate prin Digital
Europe. In vederea consolidarii si optimizirii functionarii CID-urilor, precum si pentru a asigura

coerenta $1 momtonzarea constanta a act1v1tat1lor seva 1nst1tu1 unu1 51stem de evaluare 51 recunoastere

......

a statutulul acestora prln 1ntermed1ul unei evaluarl anuale ce vor acoper1 act1v1tat11e desfﬁsurate in anul
; precedent Aceasta abordare 51stemat1ca va contr1bu1 la 0 momtonzare atenta a performantelor

furmzand date esentlale pentru 1mbunatat1rea contmua si as1gurarea cal1tat11 CID-urilor O astfel de

abordare s1stemat1ca de evaluare a progresu1u1 acestora se bazeaza pe rapoarte anuale reahzate de citre

CID-un care acopera act1v1tat11e desfé.surate de acestea in anul precedent (partlc1parea la evemmente

relevante numarul evenlmentelor orgamzate pentru beneﬁ01ar1 numarul benefic1ar110r deserv1t1
rezultatele 51 numarul audlturllor dlgltale) Prm urmare, evaluarea anuala reprezmta un, 1nstrument
cru01al pentru consohdarea s1 optlmlzarea functlonaru CID-unlor 1n Romama contrlbumd la coerenta
s1 eﬁmenga act1v1tat110r acestora in contextul d1g1tahzar11 Rapoartele anuale de activitate ale CID-urﬂor
vor reprezenta surse esentlale de 1nformatle pentru momtorlzarea progresulm catre oblectlvele si tlntele
aceste1 strategn _ » _ ‘

Colectarea s1 anallza datelor referltoare la mdlcatorl. Aceasta etapa cuprlnde colectarea
smtema’uca 1nreglstrarea si anahza datelor referltoare la 1nd1ca.t0r11 de 1mpact rezultat si reahzare

Evaluarea 1mpactulu1 sia rezultatelor" F 1nahzarea anahze1 indicatorilor de 1mpact / 1mpact potentlal

va ﬁ concretlzata 1ntr—un raport care va servi la elaborarea de strategu / pr01ecte Vutoare
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! Monitorizarea implementirii SNDCIDR se va face in cadrul Consiliului Consultativ cu o periodicitate

semestriald, urmarind indicatorii de impact si rezultat si realizare i printr-o intdlnire anual3 de evaluare

| si raportare. Toti actorii principali vor fi invitati fiind aplicata o metodologie de evaluare participativa.

2.4. Alte informatii

Nu este cazul.

Sectiunea a 3-a
. Impactul socioeconomic **)
3.1. D,es_c,rierea generald a beneficiilor si costurilor estimate ca urmare a intririi in vigoare a

actulul normatlv

La nivel general, contlnuarea efortunlor de sustinere a centrelor de inovare dlgltala prin adoptarea unei
strategii se.va traduce.in. cresterea nivelului de maturltate dlgltala a companulor romanestl un nivel
mai ridicat de competen;e digitale si facilitati moderne dotate cu echipamente de ultima genqape care
sd sprijine cercetare §i inovare. :

In ceea ce priveste costurile estimate, SNDCIDR creeazd premlsele pentru utilizarea eficientd si eficace
a fondurilor nationale si europene dedicate transformaru dlgltale si a finantarilor transversale ca: Planul
National de Redresare si Rezilientd (PNRR), Programul Educatie si Ocupare (PEO), Programul

Crestere Inteligentd, Digitalizare §i Instrumente Financiare (PCDIF), Proiectul Experimental

Demonstrativ (PED), Programul Asistentd Tehnicd (PAT), Interreg Europe, Interreg Danube, Orizont
Eiiropa, Buropean Innovation Ecosystems, WIDERA, ERASMUS+ etc.
Efectiil de asisteritd tehnica pentru cresterea maturitatii digitale atat la nivelul IMM-urilor, cat si a APL-

urilor contribuie la absorbtia finantdrilor din'programele mentionate mai sus, astfel se pot realiza

progrese in indeplinirea indicatorilor de tara prevazuti de Deceniul Digital.

De asemenéa, o parte din costurile pentru sustinerea centrelor de inovare digitald sunt previzute in
Ordinul ministrului investitiilor si proiectelor europene nr. 3152/2023 privind aprobarea Ghidului
sohc1tantulu1 - cond1t11 spec1ﬁce de accesare a fondunlor pentru Apelul de pr01ecte nr. -1 aferent
Actluml 2 4 D1g1tahzarea IMM- unlor reahzata prm Hub -uri de Inovare Dlgltala Europene din Romama
(EDIH) Prlorltate P2 Dlgltahzare in admlmstratla pubhca centrala si mediul de afaceri, Obiectiv
spec1ﬁc Valonﬁcarea avantajelor d1g1tahzar11 in beneficiul cetatenilor, al compamﬂor al
' orgamzatulor de cercetare si al autorltatllor pubhce - u -

Schema de ajutor de stat ” F mantarea prozectelor pentru dzgttalzzarea IMM-urilor realzzata przn huburl _:
de znovare dzgztala europene (EDIH) a :fp_st ‘aprobatd prin Ordinul ministrului investifiilor si '

fondurtlor europene nr. 3 ] 5 ]/2023

3 2. Impactul soclal _
F11nd vorba despre entltatl cu caracter structural dar 51 functlonal de ec051stem CID-urlle sunt

‘condltlonate de reahtatlle sociale si au un 1mpact soc1al si de mediu 1mportant chlar daca de cele mai

':multe ori 1nd1rect si pe termen lung
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Centrele de inovare digitald pot avea un impact pozitiv asupra grupurilor vulnerabile prin furnizarea |
de programe si solutii digitale care si le faciliteze accesul la'servicii esentiale, in special educatia. = - ‘
Centrele de inovare digitali créeaza oportunitati de angajare pentru profesionistii locali in domeniul |
tehnologiei. Acest lucru contribuie la reducerea somajului si la cresterea veniturilor populaiei.
Centrele de inovare digitali oferd un ecosistem propice pentru dezvoltarea si testarea ideilor noi. Prin
programele lor de accelerare a afacerilor si prm furmzarea de mentorat si resurse, aceste centre ajuti
la dezvoltarea start up urllor 51 a 1ntrepr1nder110r 1novatoare

Centrele de 1novare dlgltala pot Juca un rol 1mp0rtant 1n educat1a s dezvoltarea competentelor in
domemul tehnologlel Prln 1ntermed1ul programelor de formare si a 1n1t1at1velor de educatle d1g1ta1a
Laceste centre pot aJuta la pregatlrea fortel de muncé pentru cerlntele p1ete1 de munca dln era d1g1ta1a
CID-urlle pot contr1bu1 la cresterea pondern locurllor de munca generatoare de Valoare adaugata mare

bazate pe creat1v1tate 51 inovare. In economla d1g1tala este 1mportanta cresterea ponderu cap1ta1ulu1

mtelectual cu un 1na1t grad de cahﬁcare in sectoarele inovative de afacerl Ponderea cap1ta1u1u1 .

Zlntelectual in economle este determmata de oportumtatlle companulor de a mova B de a 1ntegra in
aceste procese purtatorl de cunostlnte (knowledge-workers) CID unle pot sustlne sectoarele si

practlcﬂe care au potentlal crescut de utilizare extensivi a capitalului uman cu 1nalta cahﬁcare

‘Actul normativ nu se referd la acest-subiect.

3.3. Impactul asupra drepturilor si libertitilor fundamentale ale omului

1ndep11n1rea unor oblectlve economice mai ambltloase cum ar ﬁ cresterea PIB sau. a1t1 1ndlcat0r1

3.4. Impactul macroeconomnc*

Dln perspectlva economlca existd o Varletate de factorl care au o 1nﬂuenta d1recta n emergenta

despre alinierea Romamel la pr1nc1p111e care guverneaza noua paradlgma a economiei dlgltale Noile

tendlnte ale economiei, factorii care determini cresterea economica, " taxele si 1mp021tele
product1v1tatea 1nﬂuentele spemﬁce industriilor, noﬂe modele de dezvoltare economicd si a1t1
indicatori macro- econom1c1 au reprezentat p051b111 factori care pot avea o influents semmﬁcatlva in
dezvoltarea Centrelor de Inovare D1g1tala

Impactul Centrelor de Inovare D1g1ta1a poate fi analizat si din perspectlva mvelelor de complex1tate

mai exact nivelul macro, mezo si m1cro Dm perspectlva macro, care are §i un mvel de complex1tate

ma1 rldlcat Centrele de Inovare Dlgltala au un 1mpact maj or, d1n punct de Vedere strateglc la mvel de

relevantl in comparaue cu alte state europene Impactul la mvel macro mai poate ﬁ anahzat 51 ‘din

perspectlva efectulu1 factonlor somah tehnologlc1 si pOllthl canoi orientiri strateglce mai competltlve
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[ intr-un_ context mai larg. Spre exemplu, asigurarea suveranitai prin competitivitatea scctoarelor
| specifice tehnologiei informatiei si asigurarea unei economii si-societati digitale. .

Impactul Centrelor de Inovare Digitald in economie a fost analizat luand in considerare trei paliere de
impact si de complexitate. Primul nivel este cel macroeconomic, specific efectelor si impactului pe
| care Centrele de Inovare Digitala le au la nivel de economie in ansamblul ei, acestea regasindu-se ca |
efecte de multiplicare si in alte domenu cum ar fi cel social, administrativ, educational, dar mai ales

in sectoare de afaceri productlve

3 4.1. Impactul asupra economlel si asupra prmclpahlor mdlcatorl macroeconomlu

D1n perspectlva oportumtatllor pe care le aduce cresterea economlca corelatnle cu Centrele de Inovare

Dlgltala pot fi multlple Centrele de Inovare Dlgltala prm act1v1tatlle pe care le desfa§oara pot contr1bu1

la cresterea compet1t1v1tat11 mdustrulor lar, ca efect la cresterea economica reﬂectata in 1nd1cator1 |

macro economlcl In al d01lea rand stablhtatea econormca 51 1nvest1t111e in dlgltahzare reprezmta

r,,

oportumtan pe care CID-urlle le pot Valorlﬁca la nlvel economlc Tendmtele economlce pozmve vor

1ncuraja 1nvest1t111e in 1nstrumente d1g1tale care favonzeaza compet1t1v1tatea organlzatulor si
alorlﬁcarea potent1a1ulu1 lor 1novat1v Din perspectlva macroeconomlca ar trebul favorizate acele
modele de crestere care au la baza cregterea exponentiald a organizatiilor. Investitiile de capital pot fi
de asemenea influentate pozitiv de tendintele de crestere economica. Beneficiarii directi ai investitiilor
de capital pot fi din domeniul tehnologiei informatiei, ca furnizori de solutii digitale. .
Din perspectiva ﬁscalité‘gii: se pot face cétéva remarci privitoare atét la impactul Centrelor de Inovare
Digitald in domeniul fiscal, dar si impactul fiscalitatii asupra acestora. Este cunoscut faptul cé in
Roménia industria TIC contribuie semnificativ la PIB-ul Roméniei, chiar dacd o mare parte a acestei
| industrii isi desfagoara activitatea sub forma serviciilor de outsourcing sau offshoring pentru companii
straine. Avand in vedere ci Centrele de Inovare Digitala sustin dezvoltarea industriei TIC, facilitatile
acordate companiilor si angajatilor din acest domeniu ar avantaja dezvoltarea acestei industrii. De
asemenea avand in vedere faptul ca, pentru a dezvolta produse inovative este nevoie de competente §i
ab111tat1 complementare celor din domemul TIC fac111tat1 ﬁscale acordate compannlor sau spemahstllor

din 1ndustmle creatwe ar contnbul la m1grarea companulor TIC d1nspre outsourcmg spre compann

1novat1ve Taxarea muncn sau fac1htatlle fiscale oferlte unor categorn de angajatl pot actlva functllle

k unu1 CID act1onand cao oportumtate

avea un rol determmant poate ﬁ o oportumtate foarte mare pentru rolul s1 evolut1a Centrelor de Inovare

O strateg1e coerenta a statulul care sa Vlzeze 1ndustr111e cele mal productlve in care tehnologla ar putea

D1g1ta1a In Vederea cregteru PIB-ulu1 CID urlle pot avea un rol stlmulent pentru cresterea productlel

.[ $i ¢ a eﬁc1ente1 precum si modahtat1 n01 prm care poate fi Valonﬁcata productla obtmuta la mvel de

| In 1ndustrle Centrele de Inovare Dlgltala pot avea o contrlbutle foarte 1mp0rtanta in cresterea PIB-ulu1 nu

‘ doar pnn aportul major al 1ndustr1e1 TIC c1 s1 prm eﬁc1ent12area si cresterea productwltatn compannlor

13



din industrii productive: -

Din punct dé vederé économic, asistam la o tranzitie de‘la resurse tangibile, la resurse intangibile.

Mjorifatea economiilor susténabile ale luriiii; recunoséuté ca economii avansate, au realizat tranzitia
spre economia bazati pe informatie. Acest fenomen il putem regisi si in ponderea din ce in ce mai mare
pe care o au serviciile in PIB. Rolul determinant al datelor determind importanta emergentei unor
domenii noi, care valorific datele intr-un mod competitiv la nivel de economie i organizatii si pune
in valoare rolul informatiilor, dar mai ales modul in care acestea pot genera aparitia unor noi forme de
organizare si noi modele de afaceri care genereazd o noua valoare economica bazata pe informatie. -
Adoptia tehnologiilor digitale in. companii contribuie. la cresterea valorii lor de piatd in mod direct
datorits cresterii competitivitétii. La nivel macro-economic cresterea valorii de piatd poate avea un efect
pozitiy.si determina infuzia e capital in aceste companii si atractivitatea pentru fonduri de inyestifi,
investitori privati, sau alte entitafi interesate de aceste companii. Atractivitatea acestor companii poate

genera partenerlate pubhc-prlvate care s sustma dlgltahzarea si 1novarea

Mecanismele de transfer de tehnologii dinspre Centrele de Inovare D1g1tala spre 1ndustr11 in special
spre companii producitoare, va avea ca efect eficientizarea acestor companii si cresterea valorii lor de
piatd prin cresterea competitivitatii. In acelasi timp, in Romania se va dezvolta piata solutiilor de

tehnologie si instrumente digitale, de asemenea si oferta de investitii pentru acestea, atat pentru start-

up ur1 cat §1 pentru compann medii §i mari.

In ultlmele decenn am putut observa o crestere semmﬁcatlva a pondern compannlor dm domemul
IT&C in PIB Acest fapt are mai multe cauze. In prlmul rand p1ata de capital a favorizat. emergenta si
dezvoltarea acestor companu O alta cauza este tranzma spre sometatea si economia digitala in care
companule de IT&C reprezmta un pilon esential deoarece creeaza si deﬁnesc noile medii digitale.
Cresterea ponderu companulor de IT&C in PIB este intr-o strinsi legaturd si cu cresterea valorii de
plata atat a companulor cat si a industriei in ansamblul ei. Rolul strategic determinant al industriei IT&C
va consohda sectorul ca ﬁlnd un pllOl’l esential in dezvoltarea economiei nationale, precum § si a celorlalte

sectoare de afacen competltwe La randul sau, cresterea nevoii de dlgltahzare la nivel natlonal va

d1nam1za sectorul IT&C ca furmzor de produse si servicii iar Centrele de Inovare Digitala pot contr1bu1
prln 1dent1ﬁcarea st Valorlficarea oportumtatllor de dlgltahzare

In aceeas1 loglca prezentata antenor ponderea companulor din sectorul IT&C cu experlenta in
transformare dlgltala in PIB va creste Acest mecanlsm va facilita tranzitia economiei de la bunur1
tanglblle la bunurl 1ntang1b11e bazate pe 1nf0rmat1e 1novatle d1g1tala tehnologle si serv1cu 1ntr—0 mai
mare mésura decat in prezent |

In tot acest demers transformatlonal dezvoltarea competentelor dlgltale ale anga_]atllor care actlveaza |

in 1ndustrle sau in sectorul pubhc are un rol esentlal de facilitator. Suportul, 1nfu21a de tehnologle si
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ab111tat1 dlgltale furmzate de Cer\trele de Inovare Drgltala economiei pot contrrbur la aportul pe care- I
au in economie 1ndustr111e care se drgrtahzeaza |

La nivel macroeconomic precum si la nivel de industrie, economia GIG este caracterizata de noi modele
de munca, freelancing, micro-jobs, contracte bazate pe proiecte, tendinte care incurajeaza din ce in ce
mai mult antreprenoriatul si dobandirea de competente digitale si de afaceri.

Centrele de Inovare Digitald au un rol foarte important in transformarea organizatiilor in structuri si
job-uri adaptate viitorului si-care s& aducd cit mai multe beneficii in economie. Functia ,,skills and
i trainings” a Centrelor de Inovare Digitald poate contribui semnificativ la formarea de competente cheie
care’sd asigure competitivitate economica.

Este ‘demonstrat de’studii si articole stiintifice faptul ci digitalizarea, la nivel macroeconomic, poate
condiice la reducerea taxelor prin optimizarea consumului, la imbunatitirea relatiei dintre -taxe ‘i

ednSum,f la -dezvoltarea -ariilor de specializare 5tehndldgic?a. Rolul CID-uriler poate fi:'si -acela de

implemeéntare a unor politici nationale noi pentru optimizarea consumului la nivel de industrii, tranzitia

spre economia verde si predictibilitate macroeconomicd prin digitalizare.
|

Unuil' - din* principiile ‘caré guverneaza economia digitala ‘este efectul de refea §i de extindere a
ecosistemelor digitale formate in jurul organizatiilor, lanturilor de valoare sau in jurul produselor
digitale: Efectele de retea sunt generate de platformele digitale care integreaza o multitudine de servicii |
si produse drgrtale iar CID-urrle pot promova aceasta abordare la nlvel macroeconomlc sau la nivel de-
1ndustr1e

La nivel macroeconomic Centrele de Inovare Digitald, prin sustinerea tranzifiei la economia digitala

pot genera emergenta unor. sectoare noi de afacerl complementare celor ex1stente Prin functia

,,ecosystems and networks” Centrele de Tnovare Digitald pot genera verticale noi in industriile

ex1stente -

Un domemu de impact al Centrelor de Inovare Digitala este piata de capital si posibila evolutie pozruva

a acestela Activitétile CID-urilor pot influenta piata de capital si Volumul 1nvest1tnlor mai ales in

companule de IT&C CID urile pot contribui la cresterea 1nvest1tnlor prin expunerea companulor si

start up-urrlor 1novatoare la oportumtatrle de digitalizare. Functii ale CID-urilor precum ,test before

invest” si ,,support to ﬁnd investment” sustrn potentialul de crestere rapida al firmelor tinere din

domemul tehnolog1e1 mformatler CID-urrle pot avea si rolul de a concentra plata de capltal spre |
1nvest1t11 in companu care isi testeaza solutule in cadrul CID urllor pr1n mecanisme spe01ﬁce functlel

,,test before 1nvest N ‘ )

Un pr1ncrp1u 1mportant care guverneaza economla dlgltala este reducerea costurilor de tranzactle prin

dezmtermedrere si costun marglnale aproplate de Z€ro. Aceste pr1n01p11 deosebrt de 1mportante in

Valldarea tehnologulor si movatlllor d1g1tale la mvel de sector de afacen pot fi puse in practlca prin

servrcu sr platforme dlgltale care sd 1ntermed1eze schrmburrle atit in economie cat sr in sectorul pubhc
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. CID urlle pot mdephm acest rol de ,,matchmaklng 1ntre ofer’ta 51 cererea de dlgltallzare Unul d1n
~ efectele mlgrarn economlel spre serV1c11 prm cresterea ponderu serv1c11lor in PIB mai ales a celor
dlgltale este acela al reduceru costunlor marglnale de produc‘;le Aceste costun spre exemplu in
industria software, pot ajunge aproape de zero daca sunt utilizate platforme digitale. Aceste efecte pot
fi translatate si in alte industrii care au capacitate ridicatd de a utiliza bunuri, servicii si resurse
| intangibile in procesele productive. Costurile marginale cuprind costurile ocazionate de productia unei
unitati suplimentare dintr-un bun sau serviciu. in cazul ‘produselor digitale acest efect conduce la
sciderea semnificativa a costurilor totale per bun/serviciu.

Centrele de Inovare Digitald pot furniza scenarii de solutii si scenarii de -digitalizare pentru
eficientizarea prOCéSéldr de 4chizitii. Acest indicator poate fi un factor favorizant al transformarii
proceselor de achizitie prin utilizarea de noi instrumente digitale. Noile practici digitale pot conduce la
cresterea eficientei, reducerea birocratiei si valoare adaugata pentru companiile de tehnologie.
Centrele de Tnovare Digitald au ‘un Tol strategic de identificare (scouting) de tehnologii- noi si
competitive si de liant intre furnizorii de tehnologii si posibile piete. CID-urile pot contribui la

dezvoltarea unor piete care au ¢apacitate mare de integrare a tehnologiilor emergente.

' 3.4.2. Impactul asupra mediului coﬁcurengial si domeniul ajutoarelor de stat

Prezentul act normativ nu impiedica, restringe sau denatureazi concurenta pe Piata Unicd, nefiind
1ncluse n cuprmsul sau- d1sp021‘;11 de natura a ofen avanta]e economlce in cazul anum1tor 1ntrepr1nder1
Gradul de adoptle si ut1hzare de catre Centrele de Inovare Dlgltala a tehnologulor alternatlve va aduce

1n mod cert un plus de compet1t1v1tate reducerea costurllor de operare, respectiv sustenablhtate in

act1v1tate

3 5. Impactul asupra medlulul de afaceri

de afacerl p1ete n01 si va creste compet1t1v1tatea tar11 la mvel global

In acest sens, Centrele de Inovare Dlgltala au un rol strateg1c de fac111tare si orchestrare a tranzitiei la

economla d1g1ta1a prm transferul de tehnolo gie, know—how facilitarea accesului la 1nfrastructura pentru

d1g1tallzare si transformarea modulu1 in care 1ndustrule genereazd valoare pe piete d1nam1ce la nivel

european s si global o

Centrele de Inovare Dlgltala nu Vlzeaza doar Valorlﬁcarea potent1alulu1 pe care-l au compamlle mici i
ml_] locu dln domemul IT&C 01 si 1dent1ﬁcarea §1 dezvoltarea start—up urllor de tehnologle cu potentlal
de crestere accelerata Accesul la expenmente dei inovare, ma1 ales la 1nfrastructura si surse de ﬁnantare

oferlte de CID -uri va conduce la cregterea rolu1u1 pe care 11 au start-up-urile in economla d1g1tala

Innovatlon pe care le pot orgamza CID-urlle pot crea un efect multlphcator la nlvel economlc

Ahmerea la noﬂe pr1nc1p11 pe care este fundamentata economla digitala va crea noi oportumtatl modele '

-Sustmerea acestora prm mfuzm de capltal (support to ﬁnd 1nvestment) Sl partenerlatele de tip Open

16



I 3 6 Impactul asupra medlulul mconjurator o

Prezentul act normatlv nu se refera la acest sublect

3.7. Evaluarea costurilor si beneficiilor din perspectiva inovirii si digitalizarii

Pentru a accelera adoptarea tehnologiilor digitale in Uniunea Europeana si pentru a aborda problemele

inteligentei artificiale de a aduce beneficii intreprinderilor si administratiilor publice din intreaga UE,
DIH-urile ar trebui, de asemenea, si fie consolidate pentru-a oferi acces la capacitatile de inteligenta
attificiali si a contribui la accelerarea adoptérii acesteia.

Cele patru functii pe care le au Centrele de Inovare Digitals, mai exact formarea de competente, Suport
pentru-identificarea de investitii; testare si_genérarea unui ecosistem viabil, genereaza efecte de mai

multe ‘tipuri;’ atat in-organizatiile furnizoare de tehnologii si inovatii digitale cat si'in- organizatiile

Adoptatoare.

| Digitalizarea organizatiilor genereazi schimbéri fundamentale, de la modelul de afaceri, modelul

operational, stratégia organizatiei ‘pana la structura internd §i practicile de management. Cele mai des

intalnite efecte in practica organizatiilor care se transforma digital si utilizeazd extins tehnologii sunt

reducerea costurilor, cresterea eficientei si imbunititirea productivititii la nivelul intregii organizatii.

avea 1mpact asupra tuturor celor tre1 arn enumerate anterior. Inteligenta artificiala reprezmta elementul
noua sursa de avantaJ compet1t1v seva rega51 s1 m noul context lucrat1v d1n orgamzatu Efectul dlsruptlv
Va ﬁ reprezentat de 1nlocu1rea act1v1tat110r si proceselor rut1n1ere de noi a51stent1 V1rtua11 sau RPA
CID urlle pot reduce nscurlle acestu1 efect dlsruptlv atét prm cele pattu functu pe care le propun cat

31 pr1n no11e oportun1tat1 pe care le aduce transformarea dlgltala in orgamzatu

Centrele de Inovare D1g1tala au un rol strateglc prm contrlbutla la cresterea capacrtatu de absorbtle a

1novat1110r s1 tehnologulor dlgltale de catre compannle comer01ale si sectorul public. in cadrul

orgamzat1e1 aceste efecte poz1t1ve pot fi: eﬁ01ent1zarea operatlonala prin utilizarea intensiva a

actlvelor reducerea costurllor operatlonale si 1mbunatat1rea product1v1tatn muncn 1novarea

h1br1da produse si servicii, Valorlﬁcarea datelor) economie bazata pe rezultate (pay-per—outcome noi
ec051steme conectate marketplace bazat pe platforme dlgltale autonomre prin raspuns in t1mp real la

cerere automatlzarea completa a productlel si a lantu1u1 de Valoare optlmlzarea resurselor si reducerea

- I'lSlpel)

legate de accesibilitatea tehnologici, este necesar sa se extinda centrele de inovare digitald si sd fie |

accesibile atat pentru sectorul pub]1c cit si pentru cel privat. Avand in vedere potenfialul urias al

Spre exemplu 1ntel1genta artlﬁcrala ‘una din cele mai importante arii de-specializare ale CID-urilor, va-

portofohulul de produse si serv1c11 51 a n01lor modele de afacerl (pay-per-use serV1cu drgltale oferta |
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Prmurmare, organizatiile pot dezvolta avantaje competitive prin cresterea capacitétii de a absorbi.
tehnologie, inovatii si cunostinte. Capacitatea de absorbtie va determina si ritmul transformarii digitale
la nivel de sector de afaceri.

Nu sunt previzute costuri suplimentare pentru aplicarea prezentului act normativ, cu exceptia costurilor
de functionare ale institutiilor implicate, cum ar fi ADR, costuri deja incluse in bugetul de stat, cu

mentiunea ci acest aspect va fi actualizat in functie de evolutia subiectului si a prioritatilor nationale

in domeniu.

3.8. Evaluarea costurilor §~i"‘l)eneﬁciilor din perspectivé' dezvoltirii durabile-

Nu este cazul:

3.9. Alte informatii

Nu este cazul.

Sectiunea a 4-a
Impactul financiar asupra bugetului general consolidat atit pe termen scurt, pentru anul

curent cat s1 pe termen lung (pe 5 ani), inclusiv mformatu cu privire la cheltuieli si venituri***)
- mii lei - |
Tndicatori “Anul curent “Urmétorii 4 ani | Med1a pe
| 5 ani
1 2 3 4 5 6 1 7
2023 2024 2025 2026 2027

4.1, Modificari . . ale
_Vemturllor bugetare
‘plus/minus, din care:

‘ay buget ‘de " stat,” din
acesta: ... i

6] 1mp021t pe proﬁt

(ii) impozit pe Vemt

b) bugete locale:
{(i)-impozit pe profit
‘) bugetul asigurarilor
Lsomale de stat:
@ contrlbutu de
“asigurari -
‘ 'd) alte tipuri de venituri
(Se va mentiona natura
acestora.) . R
42, Modlﬁcarl al—é
‘cheltulehlor ' bugetare
plus/minus; din care:
a) buget de stat, din
acesta: - - |
(i) cheltuieli de personal
(i) bunuri si servicii
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b) bugete locale
(i) cheltuieli de personal
" (i) bunuri si servicii
“¢) bugetul asiguririlor
sociale de stat: l !
(1) cheltuieli de personal
(ii) bunuri si servicii
d) alte t1pur1 de cheltuieli
(Se'va mentlona natura . |
acestora.) :
43" vap‘act‘"’ financiar, |
| plus/minus, din care: |
| a) buget de stat -
b) bugetele locale .
' 44. Propuneri pentru
écOpérirea _ cresterii
cheltuielilor bugetare

4.5. Propuneri pentru a
compensa .. reducerea
veniturilor bugetare

4.6. Calcule detaliate
privind fundamentarea
modlﬁcarﬂor veniturilor-
L | cheltu1ehlor |

bugetare B .
47. Prezentarea 1n cazul pr01ectelor de acte normative a ciror adoptare atrage majorarea cheltuielilor

bugetare a urmatoarelor documente: A i
a) figa financiard prevazutd la art. 15 din Legea nr. 500/2002 privind ﬁnantéié -Vpublice, cu modificarile 1
51 completarlle ulterloare, insotita de ipotezele si metodologia de calcul utilizata; {

b) declaratle conform carela majorarea de cheltuiald respectiva este compatibild cu oblectlvele si
prlorltatlle strategice specificate in strategia fiscal-bugetard, cu legea bugetara anuald si cu plafoanele

de cheltuieli ‘prezentate in strategia fiscal-bugetara

Nu este cazul

Sectiuneaa S —a
Efectele pronectulul de act normativ asupra legislatiei in vigoare
5 1 :Masurl normatlve necesare pentru aplicarea prevederilor proiectului de act normativ

N.u este cazul_

5.2 Impactul asupra ‘legislatiei in domeniul achizitiilor publice

Nu este cazul
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5.3. Conformitatea proiectului de act normativ cu legislatia UE (in cazul proi;ctelor,ce transpun
sau asiguri aplicarea unor prevederi de drept UE)

Nu este cazul.

5.3.1. Misuri normative necesare transpunerii directivelor UE

Nu este cazul.

5.3.2. M_ﬁsuri normative necesare aplicirii actelor legislative UE

Nu este cazul

5 4. Hotariri ale Curtii de Justitie a Uniunii Europene

Nu este cazul

3.5. Alte acte normatlve si/sau documente internationale din care decurg angajamente asumate
Foaia.de parcurs. nat1onala a Roméniei prlvmd Decemul Digital (care va fi aprobati prin Planul
National de Actiune pr1V1nd deceniul digital pentru Roméania), Decizia (UE) nr. 2022/2481 a
‘Parlamentulul European si a Consiliului din 14 Decembrie 2022 de instituire a Programului de
Politica pentru 2030 pr1V1nd Deceniul Digital. -

Comumcarea COl’nlSlel catre Parlamentul European Consﬂlu Comitetul Economic si- Social
European si Comltetul Reglumlor “Busola pentru D1mens1unea Digitald 2030”: Modelul European

pentru Deceniul Digital (COM/2021/118 Final).

| 5.6. Alte informatii

Nu este cazul.

Sectiunea a 6-a
) Consultarlle efectuate in vederea elaboririi proiectului de act normativ.

" 6.1;_fnf0rma§u privind neaplicarea procedurii de participare la elaborarea actelor normative

Nueste cazul.

| 6.2. Informatii privind procesul de consultare cu organizatii neguvernamentale, institute de "

|
| cercetare si‘alte organisme implicate

‘ Strategla a fost elaborati prin valorificarea rezultatelor obtinute prin proiectul “Cadru strategic

‘ pentru adoptarea si utilizarea de tehnologii inovative in administratia publica 2021 -2027 - solutii
pentru eficientizarea act1v1tat11” cod SIPOCA 704, ‘finantat in cadrul Programului Operational

‘ Capac1tate ’Adr'mmstratlva 2014-2020, 1mplementat' ‘de citre Autoritatea pentru D1g1tahzarea

| Romamel in parteneriat cu Universitatea Tehnica din CluJ -Napoca ‘

\ Penttu realizarea acestor livrabile au fost folosite mai multe 1nstrumente cum ar fi:’

1 Aphcarea chestlonarelor §1 1nterpretarea cantitativa §1 calitativa a datelor obtlnute in cazul analizei

r specmhzarllor CID-urilor dar’ s pentru ‘identificarea n1velu1u1 satlsfactlel cu programul de asistenta

|
Il tehnica;’
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Sesiuni de consultare si ateliere tematice de asistentd tehnicd si analiza ‘continutului acestora.
Consultarile realizate cu o participare cat mai larga din gama de actori identificati ca fiind relevanti
| pentru buna functionare a CID-urilor au fost organizate pe urmdtoarele teme:
‘ Sesiuni de Consultiri periodice cu Steering Group-ul propus pentru refeaua nationala de CID-uri;
] Sesiunea de Consultiri 1 - Gradul de maturitate a CID-urilor din Roménia;
Sesmnea de Consultiri 2 - Directii strategice de dezvoltare a CID-urilor din Roménia, In context
‘ natlonal si european
Sesmnea de Consultan 3 - Instrumente de finantare, corelarea cu programele operatlonale din
perloada 2021-2027; '

Sesmnea de Consultarl 4 Pr10r1tat1 ale Planului de actiune pentru dezvoltarea CID-urilor din

_ Romania pe perloada 2022-2027,

r

6 3 Informatn despre consultanle orgamzate cu autorltatlle admlmstratlel pubhce locale
Se Vor consulta structurﬂe asoc1at1ve rcspectw Asoc1at1a Mumc1p1110r din’ ‘Romania, Asoc1at1a
Oraselor dm Romama A5001at1a Comunelor din Roménia si Uniunea Nationald a Consiliilor

J ude;ene din Roménia.

| 6.4. Informatii privind puncte de vedere/opinii emise de organisme consultative constituite prin
‘acte normative -
Nu este cazul

6 5 Informatu prlvmd avizarea de catre:

_a) Cons1llul Leglslatlv Se solicita avizul Consﬂlulul Legislativ
b) Consﬂlul Suprem de Apdrare a Tarii
:c) Cons111ul Economic §1 Social

d) Consnllul Concurentel

| ve) Curtea de Conturl

6.6. Alte mformagu

Nu este cazul..

Sectiunea a 7-a2
Act1v1tat1 de mformare publici privind elaborarea si implementarea proiectului de act
normativ - 3
7.1. Informarea ‘sd'cietigii-civile cu pri_vire;l;i elaborarea proiect»ul;.i: de act-normativ’ .. N
Prezentul proiect de act normativ. se supune procedurii previzute de Legea nr. 52/2003 privind

| transparenja decizionald in administrafia pulglicdé cu:modificarile ulterioare, precum si prevederilor

i Hotararii Guvernului nr. 831/2022 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.

| 52/2003 privind transpareénta decizionald in administratia publicd, cu modificdrile si completarile

ulterioare. .
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Proiectul de act normativ indeplineste conditiile prevazute de art. 7 alin. (2) din Legea nr. 52/2003, |

republicati, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind publicat pe pagina de internet a MCID: |

https://www.mcid.gov.ro/.
7.2. Informarea societiitii civile cu privire la eventualul impact asupra mediului in urma

implementirii proiectului de act normativ, precum si efectele asupra sanatitii si securitatii
cetiitenilor sau diversititii biologice

Nu este cazul.

Sectiunea a 8-a
Miisuri privind implementarea, monitorizarea si evaluarea proiectului de act normativ

8.1. Masurile de punere in aplicare a proiectului de act normativ

| a) necesitatea infiintarii unor noi organisme in cadrul administratiei publice centrale si/sau locale;

b) necesitatea extinderii competentelor institutiilor existente.

8.2. Alte informatii

Nu este cazul

Fati de cele prezentate, a fost elaborat proiectul de Hotdrdre a Guvernului pentru aprobarea

Strategiei nationale pentru dezvoltarea si sustinerea Centrelor de Inovare Digitali din Romdnia 2024-

2027, pe care il supunem Guvernului pentru aprobare.

PRESEDINTELE
AUTORITATII PENTRU DIGITALIZAREA
ROMANIEI
DRAGOS—CRI_STIA/N VLAD

y
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Fati de cele prezentate, a fost elaborat prezentul proiect de Hotdrdre de Guvern de aprobarea

Strategiei Nationale pentru dezvoltarea si sustinerea Centrelor de Inovare Digitald din Roménia 2024-

2027 , pe care il supunem Guvernului pentru aprobare.

AVIZAM FAVORABIL:
VICEPRIM-MINISTRU SECRETARUL GENERAL AL
GUVERNULUI
MARIANINEACSU MIRCEA ABRUDEAN
MINISTRUL ECONOMIEI, MINISTRUL SANATATII
ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI ALEXANDRU RAFILA
STEFAN-RADU OPREA

MINISTRUL DEZVOLTARII, LUCRARILOR
PUBLICE SI ADMINISTRATIEI
ADRIAN-IOAN VESTEA

MINISTRUL INVESTITIILOR SI
PROIECTELOR EUROPENE
ADRIAN CACIU

MINISTRUL EDUCATIEI
LIGIA DECA

MINISTRUL FINANTELOR
MARCEL-IOAN BOLOS

MINISTRUL JUSTITIEI
ALINA-STEFANIA GORGHIU
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Anexa

Strategia nationali pentru dezvoltarea si sustinerea Centrelor de
Inovare Digitalid din Roméania
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CID - Centru de Inovare Digitald
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EDIH - European Digital Innovation Hub
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RODIH - Romanian Digital Innovation Hubs

SMEs - Small and Medium Enterprises
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INTRODUCERE

Strategia nationald pentru dezvoltarea si sustinerea Centrelor de Inovare Digitala (CID) din Roménia 2024-2027
(denumitd in continuare SNDCIDR) raspunde necesititii de coagulare, coordonare si eficientizare a eforturilor
dedicate transformdrii digitale a sectoarelor privat si public din Romania, un proces recunoscut si asumat ca
prioritate de citre Romaénia, dar si la nivel european si in care Centrele de Inovare Digitald sunt recunoscute ca
fiind instrumente cheie. Aceasta s-a conturat valorificind rezultatele proiectului “Cadru strategic pentru adoptarea
si utilizarea de tehnologii inovative in administratia publicd 2021-2027 - solutii pentru eficientizarea activitatii”,
cod SIPOCA 704, finantat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativd 2014-2020, implementat
de cétre Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei 1n parteneriat cu Universitatea Tehnici din Cluj-Napoca.

Transformarea digitald este un domeniu in care Romaénia se claseaza pe ultimul loc din Europa in ciuda unor
performante remarcabile punctuale cum ar fi viteza de conectivitate sau existenta unor poli de inovare si
digitalizare. CID-urile, numite la nivel european DIH-uri, coaguleaza si orchestreaza resurse si expertizd de inovare
si transformare digitald. Acestea sunt create pentru a sprijini industria si autoritatile publice in realizarea pasilor
necesari pentru a se transforma digital si pentru a fi pregitite sd faca fati competitiei in cadrul noii economii gi
societatii digitale. CID-urile reprezintd instrumente inovative necesare in procesul de digitalizare al Romaéniei si
pentru valorificarea potentialului competitiv al tarii noastre la nivel global prin intermediul tehnologiei. Astfel,
SNDCIDR 2024-2027 formuleazd cadrul necesar pentru formarea, sustinerea, dezvoltarea, asigurarea calitatii si
sustenabilitatii CID-urilor ca instrumente inovative necesare depdsirii blocajelor care pozitioneazi Romania pe
ultimul loc in Europa in ceea ce priveste inovarea si digitalizarea. In vederea alinierii disponibilititii surselor de
finantare prin care se sustine activitatea CID-urilor europene cu perioada de implementare a liniilor de actiune
propuse prin prezenta strategie, se va avea in vedere ca perioada programatici a strategiei curente si fie 2024-
2027.

Necesitatea accelerdrii procesului de transformare digitald in Romania si relevanta CID-urilor in acest proces au
fost evidentiate in diverse contexte inci din anul 2017. in cadrul Conferintei Open Innovation 2.0 organizati de
Comisia Europeand in Roménia, au fost prezentate planurile initiale pentru crearea si dezvoltarea unei retele
europene de CID-uri, care sa includi si cele 13 state noi care au aderat mai tarziu la Uniunea Europeana. in vara
aceluiasi an au fost demarate de cétre Comisia Europeand doud procese de identificare a potentialelor CID-uri la
nivel european. De asemenea, Comisia Europeand a implementat mai multe programe de asistentd tehnica incepand
cu anul 2018 pentru cele 13 state din Centrul si Estul Europei, cu scopul de a sprijini crearea si dezvoltarea CID
si in aceastd regiune a continentului. Proiectul ,,Smart Factories in new EU member states' si-a propus sd
construiasci o retea de CID-uri in Europa, unde companiile - in special IMM-urile — s aiba acces la expertizd si
facilititi de inovare si testare a tehnologiilor digitale, precum si la servicii de finantare pentru inovare. Proiectul a
vizat noile state membre UE, unde companiile (in special cele din sectoarele industriale traditionale si IMM)
investeau mult mai putine resurse in tehnologii digitale decat in alte pérti ale Europei. Totodatd, entitdti din
Romania au intrat in consortii europene de CID-uri in cadrul programului Orizont 2020, in diverse domenii de
activitate: robotica (DIH2 — Transilvania Digital Innovation Hub), agricultura (SmartAgriHubs), conectarea CID-
urilor din Europa (BOWI), etc. Aceste consortii vizau crearea de competente si capacitati pentru CID-uri precum
si finantari de tip cascada pentru IMM si furnizorii de solutii tehnologice. In primavara anului 2019 au aparut si

1 https://www.smartfactories.eu/



primele CID-uri complet operationale, prin intermediul proiectelor si activitatilor din sfera transformarii digitale
derulate de acestea.

Sprijinul national pentru CID-uri’ a accelerat in toamna anului 2020, prin intermediul Autoritatii pentru
Digitalizarea Romaniei (ADR) care a lansat procesul de selectie a CID-urilor din Roménia, candidate pentru a face
parte din reteaua europeani a CID-urilor. Au fost preselectate 12 astfel de initiative din cele 20 de propuneri.
Dintre acestea, 7 CID-uri au fost finantate de noul program Europa digitala (2021-2027) si astfel au primit statutul
de European Digital Innovation Hubs (EDIH).

Importanta EDIH-urilor pentru atingerea obiectivelor privind transformarea digitala a fost confirmati de catre cel
mai recent raport privind Deceniul Digital, unde Comisia Europeand reafirmd necesitatea sprijinirii
infrastructurilor de inovare, dar si multiplicarea efectelor digitalizarii prin intermediul acestora. Incepand cu anul
2020 a fost creata reteaua Romanian Digital Innovation Hubs (RODIH) - asociatia reprezentativa a Centrelor de
Inovare Digitald din Roménia. Scopul acestei retele este de a actiona ca un catalizator al inovatiei la nivel national,
dar si ca o platformi de dialog pentru agenda politicilor comune intre CID-urile regionale din tard in relaia cu
organismele publice locale, regionale, nationale §i europene.

De asemenea, Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene a recunoscut EDIH-urile din Romania ca Operatiuni
de Important3 Strategica la nivel national®. Aceast3 certificare subliniaza rolul crucial pe care aceste entitéti il au
in promovarea inovarii digitale si in facilitarea transformarilor economice, atat in cadrul regiunilor pe care le
reprezinti, cat si la nivel european. Mai mult, atestarea subliniazd importanta credrii unui cadru solid pentru
formarea, sustinerea, dezvoltarea, garantarea calitatii si asigurarea sustenabilitatii tuturor CID-urilor. Aceasta nu
doar confirma importanta lor, ci si evidentiaza necesitatea unui sprijin consecvent si a unei directii strategice clare
pentru a asigura contributia lor semnificativa in evolutia digitala si economica la nivel national si european.

in acest sens, Ministerul Cercetirii, Inovarii si Digitalizarii (MCID) si Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei
(ADR) isi pot atinge obiectivele strategice la nivel national privind transformarea digitald a Romaniei colaborand
cu CID-urile pentru:

- dezvoltarea si asumarea unei viziuni strategice la nivel de parti interesate cu scopul accelerdrii digitalizarii
sectoarelor privat si public;

- facilitarea accesului IMM-urilor si APL-urilor la infrastructurile dedicate la nivel regional, in vederea
inovirii, testdrii si utilizarii transformarii digitale;
- cresterea capacititii de a intelege, masura §i inregistra sistematic nevoile si tendintele de transformare

digitald necesare din industrie si sectorul public;

- cresterea vizibilitatii si a notorietatii Romaniei ca pol de inovare digitala si a valorificdrii potentialului
inovativ in domenii cheie cu rol disruptiv;

- cresterea expertizei de inovare bazati pe tehnologii digitale si a portofoliului de proiecte inovative la nivel
national;

2 Pentru coerenta si usurarea citirii textului, ne vom referi la CID-uri cand discutia vizeaza toate tipurile de centre de inovare
digitald si la EDIH-uri cand discutia refera strict la acele centre de inovare finantare prin Programul Europa Digitald
3 https://mfe.gov.ro/pocidif/operatiuni-de-importanta-strategica-pocidif/
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- dezvoltarea competentelor digitale ale angajatilor din institutii publice si IMM-uri;

- dezvoltarea colaborarii la nivel de industrie intre companiile furnizoare de tehnologie, a beneficiarilor
solutiilor de digitalizare cu detindtorii de expertiza si infrastructura de testare, experimentare si inovare (in
special universitatile, institutele de cercetare, etc);

- cresterea relevantei si a impactului politicilor de digitalizare, automatizare gi transformare digitala din
Roménia;

- dezvoltarea pictelor relevante specifice produselor de tehnologie si inovatii digitale;

- cresterea relevantei si a investitiilor in proiecte de cercetare—dezvoltare cu aplicabilitate practicd imediatad
la nivel de industrii si sectoare competitive;

- cresterea numdrului de brevete si inventii comparativ cu alte tari din UE;
- reglarea dezechilibrelor economice intre regiunile din Roménia;

- dezvoltarea competentelor digitale, dar si a competentelor viitorului care utilizeazi intensiv tehnologii
digitale;

in acest sens, viziunea si scopul prezentei strategii a MCID si ADR este aceea a unei transformiiri digitale
accelerate in Roménia, marcatd de implicarea activa si colaborarea dintre actorii relevanti din domeniile cercetérii,
inovirii si digitalizarii, printr-o bund intelegere din partea IMM-urilor si a autoritétilor publice a oportunitatilor de
inovare si transformare digitald prin intermediul serviciilor oferite de citre CID-uri si de existenta unei
infrastructuri materiale si umane care sustine inovarea si digitalizarea. De asemenea, aceastd viziune include
formularea si consolidarea unui cadru de politici publice de referinté care vor asigura o capacitate administrativa
si financiara adecvata.

Pentru atingerea viziunii si a obiectivelor strategice, SNDCIDR este fundamentatd pe urmdtoarele principii:

Transparenti: pirtile implicate vor asigura circularea si accesul tuturor celor implicati in procesele de
consultare.

Participare: atat in cadrul elaborarii directiilor si documentelor strategice pentru digitalizarea Romaéniet, cat
si in procesele de implementare, evaluare si calibrare.

Fundamentare pe baza dovezilor: activititile SNDCIDR sunt bazate pe date concrete fundamentate pe
cercetdri, documente si resurse strategice ale MCID, ADR si Guvernului Roméniei precum si a altor institutii
competente.

Inovare: SNDCIDR integreazi principiul inovarii ca si principiu de proces, rezultat si efecte astfel incét
elemente, precum promovarea si sustinerea solutiilor noi, gandirea si practicile creative si transformative, dar
si sustinerea abordarilor care implica colaborarea intre autorititile relevante si beneficiari, fundamenteaza
procesul de transformare digitald a Roméaniei.



VIZIUNE 2030

Viziunea SNDCIDR este aceea a unei transformiri digitale accelerate si sustenabile care sa sustind dezvoltarea
economica §i sociald din Romania. Aceastd viziune este marcati prin rolul fundamental al CID-urilor ca entitati
de intermediere, coordonare, inovare si accelerare, prin implicarea activa si colaborarea Intre actori importanti din
cercetare, inovare si digitalizare, printr-o buni intelegere din partea IMM-urilor si autoritatilor publice cu privire
la oportunititile transformarii digitale a produselor si serviciilor de transformare digitald §i prin existenta unei
infrastructuri materiale si umane care sustine inovarea si digitalizarea.

Aceasta viziune porneste de la viziunea MCID si ADR prezentatd in Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligentd 2022-2027* de a avea o Roménie “dezvoltatd, care concentreaza §i conecteaza excelenta
la frontiera stiintifici si la provocarile societale,” de la Programul de Guvernare care prevede prioritizarea
transformarii digitale atat la nivelul serviciilor publice, industrie, educatie §i sanatate, cat si la Operationalizarea

“Mecanismului de Redresare si Rezilienta si crearea cadrului institutional si financiar de implementare a proiectelor
‘celor 6 piloni inclusiv cel de transformare digitals. MCID faciliteazd si accelereazi procesul de transformare
digitala in Roménia in virtutea colaborarii structurate cu Centrele de Inovare Digitala din Romania ca ecosisteme
multi-actor, prin punerea in valoare a tehnologiilor de varf, precum Inteligenta Artificiala, Calculul de inalta
performanta (High Performance Computing-HPC), Blockchain si Securitate Ciberneticd, pentru a stimula inovarea
si a creste competitivitatea domeniilor care au prioritate regionald si nationald, de specializare inteligenta.

MCID si ADR faciliteazi sustinerea institutionala, politica si financiara i, prin urmare, indeplinirea cu succes a
rolului de catalizator al inovarii digitale pe care il au CID-urile. Astfel, impactul preconizat este unul complex, pe
mai multe nivele, asupra unei multitudini de domenii: economic, social, administrativ si de mediu.

PRIORITATILE, POLITICILE SI CADRUL LEGAL EXISTENTE

SNDCIDR a fost elaboratd si fundamentatd in concordanta si tinind cont de urmitoarele acte legislative si
documente europene si nationale in care transformarea digitala este o prioritate majora:

Cadru legislativ european si national

e Regulamentul (UE) 2021/694 al Parlamentului European si al Consiliului din 29 aprilie 2021 de instituire
a programului ,,Europa digitala” si de abrogare a Deciziei (UE) 201 5/2240% Acesta vizeaza transformarea
digitala si aloci un buget de 8,2 miliarde de euro vizénd in mod prioritar sustinerea proceselor aferente
transformarii digitale a societitii si economiei europene. Programul va asigura utilizarea largd a
tehnologiilor digitale in intreaga economie si societate.

e Decizia 2022/2481 a Parlamentului si a Consiliului din 14 decembrie 2022 de instituire a programului de
politica pentru 2030 privind deceniul digital °

4 https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/257796
5 https://eur-lex.europa.ew/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX%3A32021R0694
¢ https://eur-lex.europa.ew/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3 A32022D2481&qid=1706799584336



Decizia Comisiei Europene 2022/9445 de aprobare a programului ,,Crestere Inteligentd, Digitalizare si
Instrumente Financiare® pentru sprijin din partea Fondului european de dezvoltare regional in cadrul
obiectivului ,,Investitii pentru ocuparea fortei de munci si crestere economica® din Roménia’

Hotiirarea nr. 22/2023® pentru acordarea increderii Guvernului.

Hotiirarea Guvernului nr. 89/2020° privind organizarea si functionarea Autorititii pentru Digitalizarea
Roméniei, cu modificarile si completirile ulterioare™

Ordinul ministrului investitiilor si proiectelor europene nr. 3151/2023 privind aprobarea Schemei de ajutor
de stat "Finantarea proiectelor pentru digitalizarea IMM-urilor realizatd prin huburi de inovare digitald
europene (EDIH)""!

Cadru strategic european si national:

Comunicarea Comisiei Europene din 9 martie 2021 privind Busola pentru dimensiunea digitala
2030: modelul european pentru deceniul digital'?

Digital Innovation Hubs as policy instruments to boost digitalisation of SMEs. A practical handbook
& good practices for regional / national policy makers and managers, JRC Science for Policy
Report';

Strategia nationala privind Agenda Digitali pentru Roménia 2020 si rezultatele acesteia;
Strategia nationald de Competitivitate 2023-2027";

Strategia nationald in domeniul inteligentei artificiale 2024-2027, anterior publicata in transparenta
decizionald pe site-ul MCID'® si ADR", in prezent proiectul de Hotirare a Guvernului privind aprobarea
Strategiei Nationale in domeniul Inteligentei Artificiale 2024-2027, pe circuitul de avizare inter-
institutionals;

Strategia nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-2027, adoptatd prin
Hotirdrea Guvernului nr. 933/2022'® privind aprobarea Strategiei nationale de cercetare, inovare si
specializare inteligentd 2022-2027;

Strategiile de Specializare Inteligentii ale regiunilor de dezvoltare din Roménia

Strategia nationald pentru Dezvoltare Durabild a Roméniei 2030,

7 https://www.poc.research.gov.ro/uploads/2021-2027/pocidif/decizia-ce-2022-9445_pocidif.PDF

8 https:/legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/271262

9 https://legislatie just.ro/Public/DetaliiDocument Afis/224090

19 https:/legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/2636 14

' https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/273843

12 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ro/ TXT/?uri=CELEX:52021DC0118

13 https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/TRC121604

14 adoptati prin Hotirarea Guvernului nr. 245/2015, https:/legislatie just.ro/Public/DetaliiDocument/168066
15 https://economie.gov.ro/strategia-nationala-de-competitivitate-2021-2027/

16 https://www.mcid.gov.ro/transparenta-decizionala-2/

17 https://www.adr.gov.ro/transparenta-decizionala/

18 https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/257796

19 https://dezvoltaredurabila.gov.ro/strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-romaniei-2030-i
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Pe langd acestea, transformarea digitald se regdseste transversal in toate programele cadrului multianual de
finantare.

La nivel european au fost stabilite viziunea, obiectivele si ciile pentru a asigura o transformare digitala reusitd a
Europei pani in 2030. Acest lucru este esential si pentru realizarea tranzitiei catre o economie neutrd din punct de
vedere climatic, circulard si rezilients. Scopul UE este s fie suverana din punct de vedere digital intr-o lume
deschis3 si interconectata si sd aplice politici digitale care si permita cetdtenilor si intreprinderilor sa beneficieze
de un viitor digital sustenabil si mai prosper, care pune oamenii pe primul plan. Pentru aceasta este nevoie, printre
altele, de abordarea vulnerabilititilor si a dependentelor, precum si de accelerarea investitiilor.

SNDCIDR faciliteaza implementarea strategiilor europene in conformitate cu recomandarile Centrului de
Cercetare JRC (Joint Research Center) al Comisiei Europene. in documentul ,,Digital Innovation Hubs as policy
instruments to boost. digitalisation of SMEs. A practical handbook & good practices for regzonal / national policy
makers and managers, JRC Science for Policy Reporf’®, Comisia Europeand sustine nu doar necesitatea
operationalizarii CID-urilor la nivel european si national, ci detaliazd si modul in care acestea vor functiona,
precum si pilonii prin intermediul cdrora vor livra serviciile de digitalizare pentru IMM-uri.

De asemenea, prin SNDCIDR si alte documente strategice, cum ar fi Cadrul strategic national privind Inteligenta
Artificiald, in prezent preluat prin proiectul de Hotdrare a Guvernului privind aprobarea Strategiei Nationale in
domeniul Inteligentei Artificiale 2024-2027, MCID si ADR urmaresc indeplinirea obiectivelor Comisiei Europene
propuse prin Busola Digitala, parte a Programului de Politica pentru 2030 privind Deceniul Digital. Aceasta
transpune ambitiile digitale ale UE pentru 2030 in dispozitii concrete axate pe patru elemente esentiale:

1) cetateni cu competente digitale si profesionisti cu inalta calificare in domeniul digital: pana in 2030, cel
putin 80 % dintre adulti ar trebui s3 aibd competente digitale de baza, iar in UE ar trebui s existe 20 de milioane
de specialisti angajati in sectorul TIC; de asemenea, mai multe femei ar trebui si ocupe astfel de posturi;

2) infrastructuri digitale securizate, performante si sustenabile: pana in 2030, toate gospodariile din UE ar
trebui s aibi conectivitate de ordinul gigabitilor, iar toate zonele populate ar trebui sa fie acoperite de tehnologia
5G; productia de semiconductori de ultima generatie si sustenabili in Europa ar trebui sa reprezinte 20 % din
productia mondiala; in UE ar trebui s fie instalate 10 000 de noduri de procesare la periferie (edge computing)
foarte securizate, neutre din punct de vedere climatic, iar Europa ar trebui si dispuna de primul sdu calculator
cuantic;

3) transformarea digitald a intreprinderilor: pand in 2030, trei din patru companii ar trebui sa utilizeze
servicii de cloud computing, sisteme de tip big data si inteligenta artificiald, peste 90 % dintre IMM-uri ar trebui
sa ajungd cel putin la un nivel de baza de adoptare a tehnologiilor digitale, iar numarul de start-up-uri de tip unicorn
din UE ar trebui s3 se dubleze;

4) digitalizarea serviciilor publice: pand in 2030, toate serviciile publice esentiale ar trebui séd fie
disponibile online, iar toti cetdtenii vor avea acces la dosarele lor medicale electronice si 80 % dintre cetiteni ar
trebui si utilizeze o solutie de identificare electronica.

20 hitps://www.ffe.at/sites/default/files/downloads/dih-handbook. pdf
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Programul de Politicd pentru 2030 privind Deceniul Digital stabileste o structurd de guvernanta solidd, bazatd pe
cooperarea cu statele membre, cu ajutorul unui sistem de monitorizare cu raportare anuali. Statele membre
intocmesc foi de parcurs pentru atingerea obiectivelor lor nationale, iar pe baza acestora Comisia intocmeste
raportiri anuale. in raportul aferent anului 2023, Comisia European3 subliniazi importanta CID-urilor, mai ales a
EDIH-urilor, pentru atingerea obiectivelor Deceniului Digital, in special in ceea ce priveste integrarea tehnologiilor
digitale in intreprinderi si crearea de competente digitale de bazi si avansate?” in acest sens, prin SNDCIDR,
MCID st ADR sustin si asigurd implementarea Progfamului de Politica la nivel national, coordonand eforturile de
complementaritate in vederea finantérii, implementarii proiectelor de transformare digitald in baza politicilor
europene si a politicilor nationale si regionale (unde SNDCIDR asigura un orizont de timp prelungit, dar si un
cadru de reinnoire sistematicd). Avand in vedere perspectiva CID-urilor, acestea vor avea un rol fundamental in
atingerea obiectivelor Deceniului Digital, deoarece deservesc IMM-urile din Romaénia, precum si personalul
acestora. CID-urile vor facilita accesul la tehnologii digitale, vor oferi sprijin pentru digitalizare si, prin programe
specifice asumate de fiecare CID, vor contribui la dezvoltarea competentelor digitale.

La nivel national, SNDCIDR isi propune concretizarea obiectivelor prin planuri de actiune, instrumente de
finantare si indicatori de impact, rezultat, si realizare cu tinte aferente, care sd permita trasabilitatea stadiului de
implementare si a rezultatelor obtinute si astfel inlaturarea sincopelor si accelerarea procesului de transformare
digitald a Roméniei.

MCID si ADR sunt autoritifi responsabile pentru realizarea si implementarea demersurilor strategice pentru
digitalizarea Romaéniei, a conventiilor incheiate intre reprezentantii mediului de afaceri si institutii publice pentru
optimizarea transmiterii de informatii, extinderea initiativelor de educatie financiard si in aria competentelor
digitale, implementarea platformelor online de tipul “one-stop shop” (ghiseu unic), ce promoveaza un sistem
deschis de date si permit accesarea unor informatii personale. fmpreuns, aceste actiuni reprezinti un factor cheie
de eficientizare a proceselor de digitalizare la nivel national. In acest sens, prin SNDCIDR, eforturile MCID, dar
mai ales ADR, prin atributiile detinute privind elaborarea strategiilor de digitalizare, a politicilor publice in
domeniul digitalizarii, asa cum prevede Hotdrdrea Guvernului nr. 89/2020 privind organizarea §i functionarea
Autoritdtii pentru Digitalizarea Romdniei, cu completdrile si modificarile ulterioare, sunt potentate la nivel
regional datoritd implicirii CID-urilor si a mediului privat reprezentativ in prioritizarea initiativelor digitale
siin asigurarea sinergiilor in implementare.

SNDCIDR de asemenea creeazi premisele pentru utilizarea eficienta si eficace a fondurilor nationale si europene
dedicate transformarii digitale si a finantérilor transversale ca: PNRR, PEO, PCIDIF, PED, PAT, Interreg Europe,
Interreg Danube, Orizont Europa, European Innovation Ecosystems, WIDERA, ERASMUS+ etc.

ANALIZA CONTEXTULUI SI DEFINIREA PROBLEMELOR

SNDCIDR a fost fundamentatd pe o analizd detaliatd a contextului existent, porneste de la recunoasterea si
abordarea nevoilor si a punctelor slabe existente si urméreste exploatarea oportunitétilor si amplificarea punctelor
forte existente In intreg ecosistemul de inovare si de transformare digitald din Roméania.

21 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/2023-report-state-digital-decade
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Analiza SWOT

Tabel 1 - Analiza SWOT

Puncte tari

Existenta instrumentului european Busola digitald
care contureazi cadrul european in  favoarea
beneficiarilor si furnizorilor de tehnologii pentru
digitalizare.

Asumarea atit la nivel european, cat si national a
respectdrii indicatorilor asumati in Busola Digitala.

Existenta unui cadru institutional favorabil marcat
prin eforturile depuse de citre MCID si autoritatea
competentd, ADR, de a aborda prompt si prin
colaborare nevoile si oportunititile de transformare
digitald in Romaénia.

semnificative

de pentru

Volumul finantari

digitalizare.

Capacitatile (expertiza, parteneriate, formare) create
prin finantarile obtinute din programele CE axate pe
transformare digitala.

MCID si ADR beneficiaza de sustinerea CID-urilor
care fiind structuri complexe reprezentative pentru
parteneriatul public-privat pot contribui la eforturile
MCID si ADR, prin expertiza lor dar si prin datele
concrete aduse de la nivelul fiecdrei regiuni
reprezentate

Succesul demersurilor MCID si ADR de initiere a
parteneriatelor la nivel national, european si
international cu o multitudine de institutii, experti sau
organizatii care au manifestat deschiderea in a
contribui la procesul de digitalizare al Romaéniei prin
know-how, tehnologii, informarea sau diseminarea

rezultatelor (ex. reteaua EDIH).

Puncte slabe

Roméinia se afla constant la coada clasamentului
digitalizarii in Europa (ultimul loc DESI).

Structurile care sustin transformarea digitald la nivel
regional desi active, reprezentative nu beneficiazd de
cadrul legal care si le recunoasci rolul in transformarea
digitald a IMM-urilor si APL-urilor sau de linii de
finantare specifice si cu orizont de timp programatic (8
ani +).

Nevoile de finantare sunt foarte mari si trebuie

prioritizate.

CID-urile sunt instrumente noi si chiar daci la nivel
european valoarea lor a fost recunoscutd, la nivel
national nu toate institutiile cunosc potentialul pe care
acest model il poate dezvolta .

Nu existd coerentd si coordonare clard a programelor si
proiectelor in vederea digitalizarii Roméaniei in care
potentialul actorilor cheie si fie valorificat strategic.




Oportunititi Amenintari

Continuarea in masurile strategiei a actiunilor din | Nivelul insuficient de incredere al beneficiarilor in
portofoliul de proiecte implementate deja de cétre | procesul de transformare digitalda sau in CID-uri ca si
CID-urile din Romania si construirea pe rezultatele | catalizatori ai acestui proces.

'si concluziile acestora.

Fundamentarea strategiei pe colaborarea cu reteaua
nationald de CID-uri identificate la nivel european ca
fiind cele mai eficiente modele si instrumente de
transformare digitala.

Lipsa reglementarilor legislative detaliate prin
metodologii de aplicare perturbi abordarea unitari, la
nivel regional a proiectelor si proceselor de transformare
digitala implementate prin intermediul CID-urilor.
Folosirea eficientd a programelor de finantare
Europene, Nationale si Regionale care au
componenta de digitalizare pentru IMM-uri si/ sau
AP-uri.

Deschiderea  manifestati de alte institutii
guvernamentale, autorititi de dezvoltare regionald
pentru a lucra in parteneriat si implicarea CID-urilor
in definirea strategiilor de digitalizare duce la o
abordare strategicd a digitalizarii, la nivel national.

Colaborarea cu CID-urile in vederea contributiilor la
actiuni bazate pe cercetare si date si anume analiza la
nivel regional, a gradului de maturitate digitala,
folosind un instrument unitar, o metodologie unanim
acceptata astfel incat, informatiile obtinute sa poati
fi comparate la nivel regional.

Desi a fost stabilita ca prioritate, transformarea digitala nu este cunoscuti si inteleasd decét la un nivel minim de
citre beneficiarii vizati. Astfel, se constata necesitatea de a informa si de a gestiona mai bine actorii cu rol important
in transformarea digitald (beneficiari, furnizori de servicii de transformare digitald, autorititi publice cu rol in
gestionarea proiectelor de digitalizare, centre de inovare etc.). Obiectivele specifice 1, 2 si 3 (OS1, OS2 i 0S3)
se axeazi pe dezvoltarea unui dialog structurat atit cu autoritdtile publice cu rol in transformare digitala, cat si
pentru asigurarea unui cadru organizational si financiar robust care sa contribuie la atingerea viziunii cu privire la
transformare digitala. Astfel, SNDCIDR rispunde nevoii de a avea o mai bund informare referitoare la capacititile
tehnologiilor de varf precum Inteligenta Artificiald, Calculul de inaltd performantd (High Performance
Computing-HPC), Blockchain sau securitate cibernetica pentru transformarea digitala. in momentul de fats, in
Romania, potentialul de inovare nu este suficient valorificat prin utilizarea tehnologiilor digitale.

De asemenea, una din cele mai importante nevoi, care constituie punctul de plecare 1n procesele de digitalizare si
inovare, o reprezinti existenta si imbuniitiitirea permanenti a infrastructurii si a expertizei de specialitate,
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formarea de competente, precum si dezvoltarea capitalului relational si de colaborare. SNCIDR
fundamenteazi obtinerea acestor resurse prin intermediul CID-urilor in cadrul directiilor de actiune aferente
obiectivului strategic 3 (OS3). Pentru a riméane relevantd si competitiva din punct de vedere strategic, Roménia
are nevoie de resurse financiare alocate ciclic, constant si predictibil pentru digitalizarea institutiilor
publice, a IMM-urilor, si a entititilor suport. Convergenta programelor pentru finantarea infrastructurilor
de inovare si experimentare reprezinti o nevoie care poate sustine digitalizarea Romaniei intr-o manierd sinergica
cu alte programe de importanti strategici si in care si fie implicati o varietate de parteneri strategici. Efectele
pozitive ale digitalizirii la nivel national sunt activate in cadrul obiectivului 3 (OS3) al SNDCIDR prin utilizarea
sinergicd ai celor patru piloni care stau la baza functionarii CID-urilor. in acest sens, MCID si ADR raspund la
nevoia de sustinerea a CID-urilor ca si instrumente utile, complementare si catalizatoare a digitalizarii.

Dialogul structurat, informarea si realizarea cadrului organizational sunt fundamentele pentru rezolvarea
principalei nevoi la care raspunde aceastd strategie, anume de a promova digitalizarea si efectele transformarii
digitale in APL-uri si IMM-uri in vederea cresterii capacitiitii de inovare si competitivitate. Acesta sunt
abordate la nivelul obiectivului specific 4 (054.) in acest sens, ADR, MCID si alte ministere cu responsabilitati in
dezvoltarea economici si sociald a Romaniei, contribuie prin intermediul CID-urilor la un context de claritate si
relevantd in privinta suportului pentru digitalizare oferit institutiilor publice si companiilor. Asumarea unui
leadership comun si bazat pe colaborare va creste relevanta demersurilor MCID si ADR in economie, iar un grad
mai ridicat de informare si constientizare va duce la reducerea decalajului digital si definirea unor arii de
competenta si competitivitate cheie la nivel European.

Digitalizarea Roméniei este conditionatii de investitiile in spatii si infrastructuri dedicate digitalizirii, dotate
cu tehnologii, specialisti, precum si de competentele cheie pentru digitalizare, astfel incat sa fie competitive la
nivel global.

SNCIDR raspunde acestei nevoi prin oferirea serviciilor pentru digitalizare intr-o maniersd practica si
pragmatici in concordanti cu realitatea si cu specificul fluid si accelerat al transformdrii digitale si al progresului
tehnic si tehnologic. In acest sens, CID-urile reprezinti instrumente cheie pentru a asigura si operationaliza
resursele necesare, rispunzind nevoii IMM-urilor si APL-urilor de a avea un cadru clar, dotat cu tehnica de ultima
generatie unde pot testa tehnologiile necesare pentru transformare si inovare digitala. Pentru a asigura serviciile de
transformare si inovare digitala care contribuie la digitalizarea Roméniei, CID-urile trebuie sa functioneze intr-un
cadru coordonat, functional si performant. Astfel, avantajele paradigmei digitale pot fi valorificate in economie
si In societate prin accesul la infrastructura si know-how, CID-urile dispunind de astfel de resurse. Suportul
privind accesul la cele mai noi infrastructuri de inovare este fundamental pentru sustinerea digitalizirii
Romaéniei. Colaborarea si sinergia demersurilor institutiilor de resort va elimina redundanta, risipa de resurse §i
convergenta in procesul de digitalizare.

Cresterea indicatorilor de tard in cadrul Indicelui Economiei si Societdtii Digitale (DESI) a devenit un obiectiv
strategic al MCID si o mare parte din activitatile desfasurate, inclusiv cele din PNRR au ca scop acest deziderat.
IMM -urile se confrunti constant cu nevoia de a identifica scenarii prin care digitalizarea poate conduce la obtinerea
unor performante mai ridicate. SNDCIDR abordeazi aceste nevoi prin directiile de actiune, infrastructura, know-
how-ul si serviciile furnizate de CID-uri, integrand indicatori de impact care vizeazi performanta in DESI si pentru
atingerea tintelor Deceniului Digital. Mai mult, CID-urile actualizeazi constant oferta de servicii in functie de
complexitatea scenariilor de digitalizare si de competentele digitale de care companiile au nevoie. Prin
urmare, SNDCIDR rispunde nevoii de a sincroniza oferta de digitalizare cu nevoile concrete si in continud
schimbare ale beneficiarilor pe parcursul procesului de digitalizare al Romaniei. Avéand in vedere analiza de piatd
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efectuatd, s-a constatat o nevoie de coparticipare la finantare din surse sigure si prin mecanisme facile si
predictibile. Prin SNDCIDR se urméreste crearea unui echilibru in modul de functionare al CID-urilor, asigurarea
resurselor financiare si trasabilitatea investitiilor din bani publici in digitalizare si inovare (OS3).

Pentru a promova si sustine digitalizarea in Romania in cadrul SNDCIDR, MCID si ADR asiguri participarea
activi a CID-urilor (si a tuturor actorilor din spectrul Helix-ului cvadruplu reprezentati de acestea) in
initiative care au ca scop elaborarea de politici, strategii si programe nationale si sectoriale in vederea
inovirii si digitalizarii (OS1). Aceasta raspunde nevoii de elaborare de politici, strategii sau programe care sa
reflecte nevoile IMM-urilor si APL-urilor. SNCIDR rédspunde nevoii de responsabilizare a tuturor actorilor
relevanti (inclusiv CID-urile) si asumarea de cétre acestia a unui rol activ in elaborarea si implementarea politicilor
care vizeaza inovarea, digitalizarea, tehnologia informatiei si comunicatiile in Roménia raportate la contextul
european. Pe termen mediu, pentru a deservi mai bine nevoile de digitalizare, CID-urile vor dezvolta mecanismele
formale si informale de colaborare intre ministere, agentii si alte institutii relevante.

Roménia nu are in prezent o strategie nationald pentru digitalizarea industriilor, a economiei, societitii si a
sectorului public. SNCIDR réspunde nevoii de a contura o viziune nationald in acest sens si de a avea convergenta
tuturor actorilor relevanti intr-un demers comun si sustenabil. CID-urile, prin rolul lor de orchestrare a retelei de
parteneri si a resurselor tangibile si intangibile pe care acestia le detin, contribuie la reunirea tuturor actorilor
interesati in demersuri comune (OS1). Acest rol este validat de cei patru piloni reprezentativi pe care este
fundamentat3 activitatea CID-urilor. in strategiile si proiectele CID-urilor din Romania se regisesc actiuni si
servicii concrete care vor aduce o contributie semnificativa la parcursul digital al Roméniei si implicit la
cresterea scorului DESI (OS4). De asemenea, CID-urile au atras finantéri care vin in sprijinul inovdrii digitale, iar
pilonul ,,support to find investment” va contribui pe termen lung la identificarea surselor de finantare pentru a
sustine serviciile si infrastructura de digitalizare. De asemenea, CID-urile au un rol fundamental in dezvoltarea de
competente digitale de bazi si avansate (0S4).

Prin colaborarea activa cu Reteaua de CID-uri din Roménia (RoDIH) care reuneste cele mai importante Centre de
Inovare Digitald din Roménia, SNDCIDR asigurd promovarea unei viziuni integrate si comune pentru
digitalizare, inovare digitald, tehnologii emergente si competente digitale. RoDIH si noile structuri de
guvernantd pot fi un reper pentru asumarea unei viziuni comune, convergente si de perspectiva pentru digitalizarea
Roméniei. Faptul ca CID-urile deservesc industrii de interes pentru Romania, le asigura un rol strategic in cresterea

......

in Romania, pietele pentru produse digitale sunt emergente, cu mici exceptii. Rata scizutd a digitalizarii in tara
noastrd este si un rezultat al capacititii reduse a IMM-urilor de a absorbi si utiliza tehnologii digitale. Strategiile
centrate pe costuri reduse reprezintd una din barierele in calea digitalizirii deoarece investitiile in tehnologie nu
sunt incurajate. in absenta acestor investitii, pietele specifice produselor digitale se dezvoltd insular si Intr-un ritm
redus. Prin gradul de diversificare a domeniilor de impact, CID-urile pot aduce solutii acestei provocéri. Pietele
de tehnologie si transformare digitald pot avea un ritm exponential de crestere, iar pilonii ,skills and trainings”,
,support do find investments” si ,test before invest” pe care sunt fundamentate CID-urile pot sustine acest ritm
de crestere. Pe de alti parte, o mare parte din industria IT&C din Roménia inci este centratd pe servicii, outsourcing
si offshoring. Oportunitatile de digitalizare vor contribui la schimbdrile strategice necesare in industria IT&C
pentru a inova produse proprii cu valoare ridicatd pentru industrie i economie. Un alt rezultat cu efect multiplicator
va fi convergenta cu meseriile viitorului prin implementarea pilonului ,,skills and trainings” de citre CID-uri.
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OBIECTIVE GENERALE $SI SPECIFICE

SNDCIDR 2024-2027 isi propune indeplinirea urmitoarelor obiective generale si specifice:

Obiectivul general: MCID, prin autoritatea competentd in acest sens ADR, asigurd cadrul optim pentru
accelerarea proceselor.de transformare digitala IMM-urilor si autoritétilor publice din Roménia consolidand astfel
procesele de transformare digitald a societitii si economiei la nivel regional si national prin intermediul CID-urilor.
Obiectivul ceneral sprijind atingerea viziunii care fundamenteazd transformarea digitald ca vehicul pentru

dezvoltarea socio-economicd armonioasd a Romdniei.

Obiective specifice:

0S1: Consolidarea dialogului structurat privind digitalizarea, coordonat la nivel national de MCID impreuna cu
ADR, si intirirea rolului' fundamental nu doar consultativ al CID-urilor in elaborarea de politici, strategii si
mecanisme pentru digitalizare si inovare a IMM-urilor i autoritatilor publice pentru fiecare regiune de dezvoltare.

08S2: Cresterea la nivel de beneficiari (pentru minim 1000 de IMM-—uri §i minim 100 APL-uri) a gradului de

a serviciilor CID-urilor pentru acest proces.

OS3: Asigurarea si coordonarea cadrului organizational, functional si financiar necesar (capacititi si structuri

de coordonare, planificare, evaluare; valorificare a expertizei si predictibilitatii financiare pe termen lung) pentru
structurile esentiale in digitalizarea IMM-urilor si APL-urilor din Romania.

08S4: Cresterea continud a gradului de digitalizare a IMM-urilor si APL-urilor din Roménia, precum si a
indicatorilor de tari in cadrul Indicelui Economiei si Societdtii Digitale (DESI) in conformitate cu tintele exprimate
in Foaia de Parcurs a Romaniei (in prezent proiectul de Plan National de Actiune privind Deceniul Digital pentru
Roméania)? si tintele europene (peste 90 % din IMM-uri si atinga cel putin un nivel de baza in materie de intensitate
digitala si 75% din compantii sé utilizeze Big Data/Al/Cloud).

PROGRAME SI DIRECTII DE ACTIUNE

Tabel 2 - Obiectiv general, obiective specifice, directii de actiune

OBIECTIV GENERAL OBIECTIV SPECIFIC DIRECTIE DE ACTIUNE

Obiectivul general: OS1: Consolidarea  dialogului | Al.1 Participarea activi a reprezentantilor
. . structurat  privind  digitalizarea, | CID-urilor in procesele de fundamentare,
MCID, _ prin - autoritatea | ..o qonat la nivel national de | formulare si monitorizare a politicilor
competentd in acest sens, | \jopp si ADR, si intarirea rolului | publice relevante pentru digitalizarea

22 La momentul redactirii prezentului document, foaia de parcurs a fost transmisi Comisiei Europene, iar tintele nationale
sunt propuse printr-un Plan de actiuni, publicat in transparentd pe sit-urile MCID si ADR.

15



OBIECTIV GENERAL

OBIECTIV SPECIFIC

DIRECTIE DE ACTIUNE

ADR, s3 asigure cadrul
optim pentru accelerarea
proceselor de transformare
digitald a IMM-urilor si a
autoritdtilor publice din
Roménia consolidand astfel
procesele de transformare
digitala a societitii si
economiei la nivel regional si

national prin intermediul
CID-urilor. Obiectivul
general sprijind atingerea

viziunii care fundamenteaza
transformarea digitald ca
vehicul pentru dezvoltarea
socio-economicid armonioasa
a Romaéniei.

fundamental, nu doar consultativ, al
CID-urilor in elaborarea de politici,
strategii §i  mecanisme  de
digitalizare si inovare a IMM-urilor
si autoritatilor publice din fiecare
regiune de dezvoltare.

IMM-urilor si a autoritdtilor publice si
extinderea colaboririlor cu ministerele si
agentiile de resort pentru recunoasterea
CID-urilor / retelei nationale de CID-uri
ca partener permanent in elaborarea de
strategii, proiecte, politici si mecanisme
pentru inovare si digitalizare la nivel
national.

A 1.2 Definirea rolului, competentelor si
a spatiului de actiune necesare pentru
dobandirea de citre CID-uri a statutului
de organism de utilitate publicd, conform
art. 38-42, cap.6, din Ordonanfa
Guvernului nr. 26/2000 cu privire la
asociatii §i fundatii, cu modificérile si
completarile ulterioare.

A 1.3 Fundamentarea programelor si
proiectelor de digitalizare implementate
si promovate de catre MCID si ADR si a
strategiilor institutiilor cu responsabilitati
in domeniul digitalizarii pe cei patru
piloni recunoscuti la nivel european:
Dialog si Construirea Ecosistemului,
Competente si Formare, Sustinere pentru
Investitii, si Testare Inainte Investitiei.

A 1.4 Asigurarea de catre MCDI si ADR
a unor canale permanente de comunicare
si colaborare intre institutiile de resort din
Roméinia si Comisia Europeana pentru
armonizarea viziunilor de transformare
digitald roménd si europeand, dar si a
coerentei  activititilor specifice de
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OBIECTIV GENERAL

OBIECTIYV SPECIFIC

DIRECTIE DE ACTIUNE

transformare digitala inclusiv a celor
implementate prin CID-urilor.

082: Cresterea, la nivel de
beneficiari (IMM si APL), a
gradului de informare,
recunoastere si transparenta
privind importanta si beneficiile
digitalizarii si posibilitatile de
utilizare a serviciilor CID-urilor
pentru acest proces.

A2.1 Promovarea beneficiilor
digitalizirii la nivel de APL-uri si
IMM-uri si prezentarea serviciilor
oferite de CID-uri in acest sens.

A2.2 Actiuni de cunoastere, pe de-o
parte, cu beneficiarii serviciilor de
digitalizare si, pe de alta parte, cu alte
categorii de actori cheie in facilitarea
proceselor de transformare digitald pentru
IMM-uri si autoritéti publice.

A2.3 Crearea de parteneriate strategice,
parghii si resurse pentru intdrirea
capacitatilor de raspuns a CID-urilor la
nevoile de inovare si digitalizare in
context local, regional, national si

european.

A2.4 Crearea si operationalizarea unei
strategii de comunicare a MCID, ADR (si
a tuturor partenerilor implicati 1in
proiectele de digitalizare sustinute de
citre acestia) pentru procesele de
transformare digitald la nivel de IMM-uri

si APL-uri.

OS3: Asigurarea si coordonarea
cadrului organizational,
functional si financiar necesar
(capacititi si structuri de
coordonare, planificare, evaluare;

A3.1 Sustinerea unui dialog structurat
coordonat de ciitre MCID/ADR, tinind
cont de reprezentarea retelei nationale
de CID-uri intoate contexte relevante la

nivel national i european (inclusiv
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OBIECTIV GENERAL

OBIECTIV SPECIFIC

DIRECTIE DE ACTIUNE

valorificare a expertizei si

termen lung) pentru structurile
esentiale in digitalizarea IMM-

urilor si APL-urilor din Roménia.

conectarea cu reteaua -europeand de
Centre de Inovare Digitald — EDIH).

A3.2 Elaborarea de metodologii,
manuale, proceduri si cadre de
competentd, necesare unei functionri
eficiente a CID-urilor.

A3.3 Implementarea de citre MCID si
ADR a unui program de asistenta tehnica
a  CID-urilor, care sa vizeze
sustenabilitatea structurilor de
transformare digitald a IMM-urilor si
APL-urilor.

A3.4 Identificarea i crearea resurselor de
infrastructurd si tehnologie disponibile si
care pot fi accesate in vederea
programelor de transformare digitald la
nivel regional.

A3.5 Asigurarea suportului financiar
pentru consolidarea si buna functionare a
retelei nationale de CID-uri inclusiv
finantarea nationala pe cicluri de finantare
in parteneriat cu Comisia Europeand care
sa ofere predictibilitate pe termen mediu
si lung.
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OBIECTIV GENERAL

OBIECTIV SPECIFIC

DIRECTIE DE ACTIUNE

OS4: Cregterea continud a gradului
de digitalizare a IMM-urilor si
APL-uri din Roménia, precum si a
indicatorilor de tara in cadrul
Indicelui Economiei si Societitii
Digitale (DESI) in conformitate cu
tintele exprimate in Foaia de
Parcurs a Roméniei si tintele
europene (peste 90 % din IMM-uri
sa atinga cel putin un nivel de bazi
in materie de intensitate digitald si
75% din companii s utilizeze Big
Data/Al/Cloud).

A4.1 Coordonarea de citre MCID si
ADR a programelor de imbuniititire a
calitatii datelor (granularitate,
periodicitate, tipologie) referitoare la
profilul si nevoile de transformare digitala
existente  la nivelul IMM-urilor si
autorititilor publice din Roménia inclusiv
prin colaboriri periodice cu CID-urile
pentru colectarea regionala a acestor
informatii.

A4.2 Sprijinirea programelor de testare a
unor instrumente de inovare digitald in
cadrul laboratoarelor vii (living labs).

A4.3 Dezvoltarea unor instrumente
unitare, valide la nivel national si corelate
cu cele mai noi practici la nivel european,
de estimare a impactului diferitelor
actiuni de transformare digitala la nivel de
beneficiari (ex. metodologie pentru
auditare nivel de maturitate digitald a
IMM-urilor si APL-urilor).

A4.4 Evaludri si studii anuale de impact al
programelor si proiectelor de
transformare digitala la nivel national.
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REZULTATE ASTEPTATE. IMPACT

Tabel 3 - Obiective specifice, directii de actiune, masuri

. INDICATORI DE SUCCES

consultativ al CID-urilor
fundamental nu doar in
elaborarea de politici,
strategii si mecanisme
pentru  digitalizare si
inovare a IMM-urilor si
autoritatilor publice din
de

fiecare regiune

dezvoltare.

si a autoritdtilor publice si
extinderea  colaborarilor
ministerele si agentiile de resort
pentru recunoasterea CID-urilor
si a retelei nationale de CID-uri
ca partener permanent 1in
elaborarea de strategii, proiecte,
politici si mecanisme pentru
inovare si digitalizare la nivel
regional, national si european.

cu

Obiectiv Specific Directii de actiune Misuri

OS1: Consolidarea | A1.1 Participarea activi a | A 1.1.1 Includerea CID-urilor in proiectele,
dialogului structurat | reprezentantilor CID-urilor 1in | programe si strategiile de dezvoltare regionalé ca
privind digitalizarea | procesele de fundamentare, | orchestratori de capacitati si capabilititi de
coordonat la  nivel | formulare §i monitorizare a | inovare si digitalizare.

national de MCID si ADR | politicilor publice relevante

si intdrirea rolului | pentru digitalizarea IMM-urilor A 1.1.2 Crearea unui manual (toolkit) pentru

elaborarea unor politici, axate pe rolul CID-
urilor, care s genereze impact in procesul de
transformare digital3.

Al.1.3 Invitarea CID-urilor la activitatile de
elaborare a strategiilor, programelor si politicilor
nationale in care digitalizarea si inovarea pot
aduce contributii semnificative.

A.1.1.4 Tmplicarea specialistilor CID-urilor in
echipele ministerelor si institutiilor de resort in
activitdtile si proiectele specifice care vizeazi
digitalizarea, inovarea si transformarea digitala.

A 12
responsabilititilor si actiunilor
necesare pentru dobandirea de
citre CID-uri a statutului de
organism de utilitate publici,
conform art. 38-42, cap.6, din
Ordonanta  Guvernului  nr.
26/2000, cu modificérile si
completarile ulterioare.

Definirea  rolului,

Al.2.1
pentru ca CID-urile si devind organisme de
utilitate publica.

Parcurgerea demersurilor necesare

Al.2.2 Recunoasterea CID-urilor ca fiind
observator regional al transformarii digitale.

A 1.3 Promovarea celor patru
piloni care definesc CID-urile
ca
digitalizare si inovare la nivelul
institutiilor ~de  resort  si

instrumente utile pentru

A 1.3.1 Definirea la nivel de tard a unor
specializari complementare s§i convergente
obiectivelor de transformare digitald a industriei
si sectorului public.
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Obiectiv Specific

Directii de actiune

Masuri

includerea lor in strategiile si
planurile de dezvoltare.

A 1.4 Asigurarea unor canale
permanente de comunicare si
colaborare intre institutiile de
resort din Roménia si Comisia
Europeand pentru- armonizarea
viziunii si a  activitétilor
specifice pentru sustinerea si
dezvoltarea celor patru piloni ai
CID-urilor i  implicit a
convergentei cu’ principalele
obiective strategice ale Comisiei
Europene in ceea ce priveste
inovarea si digitalizarea.

A1.4.1 Crearea unui mecanism de colaborare
(Consiliu Consultativ) intre reprezentantii CID-
urilor si ministerele si agentiile de resort pentru
propunerea si implementarea de noi proiecte de
colaborare.

082: Cresterea la nivel
de beneficiari ( IMM-
URILOR si APL-urilor) a
nivelului de informare,
recunoastere si
transparenta privind
importanta si beneficiile
digitalizarii si

serviciilor CID-urilor
pentru acest proces.

A2.1 Promovarea beneficiilor
digitalizirii la nivel de APL-
uri si IMM-uri si prezentarea
serviciilor oferite de CID-uri in
acest sens

A2.1.1 Activitati de promovare a beneficiilor,
oportunitatilor si serviciilor de inovare si
transformare digitald oferite de CID-uri in
randul IMM-urilor si entitétilor publice.

A2.2 Actiuni de cunoastere pe
de-o parte cu beneficiarii
serviciilor de digitalizare si pe
de alta parte cu alte categorii de
cheie 1n facilitarea
proceselor de transformare
digitala pentru IMM-uri si
autoritéiti publice

actori

A2.2.1 Crearea de contexte locale si regionale
care si reuneasci reprezentanti ai industriilor,
companii i institutii de profil pentru a crea
sinergii si proiecte comune.

A 2.2.2 Activititi de Brokeraj si matchmaking
intre furnizori de tehnologii si solutii digitale si
beneficiari.

A2.3 Crearea de parteneriate
strategice, parghii §i resurse
pentru intarirea capacitdtilor de
raspuns a CID-urilor la nevoile

A2.3.1 Incurajarea semnirii de acorduri de
colaborare (Memorandumuri de intelegere) si
parteneriate cu actorii cheie care faciliteaza
procesele de transformare digitald si pot
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Obiectiv Specific

Directii de actiune

Masuri

de inovare si digitalizare in
context local, regional, national
si european.

contribui la promovarea CID-urilor (ex. ADR-
uri, clustere inovative, parcuri stiintifice si
tehnologice, /acceleratoare de

afaceri, asociatii profesionale, etc).

- incubatoare

A2.4 Crearea si
operationalizarea unei
strategii de comunicare a

MCID si ADR (si a tuturor
partenerilor implicati in
proiectele  de  digitalizare
sustinute de citre acestia) pentru
procesele -de  transformare
digitald l1a nivel de IMM-uri si
APL-uri.

A2.4.1 Crearea unei strategii de comunicare
pentru reteaua de CID-uri din Roméania.

A 2.4.2 Crearea unui portal unic de prezentare
a CID-uri in Romania (punct unic pentru
potentiali beneficiari ai serviciilor oferite de
CID-uri).

08S3: Asigurarea si
coordonarea cadrului
organizational,
functional si financiar
necesar (capacitéti si
structuri de coordonare,
planificare, evaluare;
valorificare a expertizei si
pe termen lung) pentru
structurile esentiale in
digitalizarea IMM-urilor
si APL-urilor din
Roménia.

A3.1 Sustinerea unui dialog
structurat coordonat de citre
MCID si ADR, tindnd cont de
reprezentarea retelei nationale
de CID-uri in toate contexte
relevante la nivel national si
european (inclusiv conectarea
cu reteaua europeand de Centre
de Inovare Digitald — EDIH).

A32 Elaborarea  de
metodologii, manuale,
proceduri, cadre de competenta
necesare bunei functionari a
CID-urilor.

A3.2.1 Elaborarea unui ghid de implementare a
proiectelor CID-urilor.

A3.2.2 Elaborarea unui manual al evaluatorului
activitdtilor CID-urilor.

A3.2.3 Elaborarea de manuale si proceduri de
lucru bazate pe bunele practici Europene privind

CID-urilor
management

managementul
(organizare,
performante, invitare, etc).

personalului
recrutare,

A3.2.4 Validarea in cadrul Consiliului
Consultativ a unui pachet de asistenta tehnica
(cadru de competente, manual de asistentd
tehnicd) necesar CID-urilor.

A3.3 Asistentd tehnicd pentru
CID-uri si accesarea altor
oportunitati de dezvoltare.

A3.3.1 Oferirea anuala a unui program de
asistentd tehnici pentru CID-urile emergente.

A3.3.2 Oferirea anuala a unui program de
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Obiectiv Specific

Directii de actiune

Maisuri

asistentd tehnica pentru CID-urile mature.

A3.3.3 Dezvoltarea capacititilor de operare a
CID-urilor,  prin participarea la activitti de
schimb de practici, formare, si dezvoltare de
know-how, din cadrul retelei EDIH si prin
Digital Transformation Accelerator.

A.3.3.4 Activitati specifice transferului de
know-how si a bunelor practici intre CID-urile
din cadrul retelei nationale. ‘

A34 Identificarea si
dezvoltarea  resurselor de
infrastructura  si  tehnologie
pentru inovare si experimentare
care sa fie disponibile n fiecare
regiune pentru a fi accesate si
utilizate de cétre CID-uri.

A3.4.1 Identificarea si dezvoltarea resurselor de
infrastructurd si tehnologie pentru inovare
disponibile in fiecare regiune si care pot fi
accesate si utilizate de cétre CID-uri.

A3.42 TFormularea unor protocoale de
colaborare intre CID-urile din fiecare regiune
pentru utilizarea comund a infrastructurilor

regionale.

A3.4.3 Elaborarea unor manuale de functionare
si  utilizare a infrastructurii  dedicate
transformdrii digitale de catre CID-uri.

A3.5  Asigurarea suportului
financiar pentru consolidarea si
buna functionare a retelei
nationale de CID-uri inclusiv
finantarea national pe cicluri de
finantare 1in parteneriat cu
Comisia Europeand care si
ofere predictibilitate pe termen
mediu si lung 1n functionarea
CID-urilor.

3.5.1 Definirea unor cicluri de finantare pe o
perioadd de minim cinci ani care sd asigure
sustenabilitatea financiar3 si operationald a CID-
urilor.

3.5.2 Identificarea programelor nationale si
europene care pot asigura finantarea §i co-
finantarea CID-urilor.
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Obiectiv Specific

Directii de actiune

Misuri

0S4: Cresterea continud a
gradului de digitalizare a
IMM-urilor si APL-uri
din Roménia, precum si a
indicatorilor de tari 1in
cadrul Indicelui
Economiei s1 Societatii
Digitale - (DESI), in
conformitate cu tintele
exprimate in Foaia de
Parcurs a Roméniei si
tintele europene (peste 90
% din IMM-uri sa atingd
cel putin un nivel de bazi
in materie de intensitate
digitala si  75% din
companii sd utilizeze Big
Data/Al/Cloud).

A4.1 Sprijinirea CID-urilor
pentru imbuniititirea calititii
(granularitate, periodicitafe,
tipologie) datelor referitoare la
profilul  si de
transformare digitald existente
la nivel de IMM-uri si autoritati
publice din Romaénia.

nevoile

A4.1.1 Elaborarea anuala de studii de inovare si
digitalizare bazate pe date relevante.

A4.2 Cresterea volumului de
testare a unor instrumente de
inovare digitald In cadrul unor
programe si infrastructuri de
experimentare §i a living labs-
CID-uri
dezvoltarea unor

urilor operate de
precum  si
instrumente de tip lighthouse
specifice CID-urilor din
Romania

A4.2.1 Sustinerea capacititii CID-urilor de
implementare a proiectelor de inovare digitald
prin infiintarea si operarea de Living Labs

Ad3 Dezvoltarea
instrumente unitare de estimare
a impactului pe care il au CID-
inovarea si

unor

urile in
transformarea digitald la nivel
de beneficiari (ex. metodologie
de

pentru  auditare  nivel

A.4.3.1 Elaborarea unei metodologii unitare
pentru auditarea nivelului de maturitate digitald
a IMM-urilor si autorititilor publice.
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Obiectiv Specific

Directii de actiune

Maisuri

maturitate digitald a IMM-urilor
si APL-urilor).

A4.4 Evaludri, monitoriziri si
studii anuale al CID-urilor
asupra proceselor de
transformare digitala la nivel de
sector de afaceri, industrie,

A.4.4.1 Evaluarea anual3 a impactului CID-
urilor din Roménia pe directiile agreate de cétre
Comisia Europeana: inovare in economie,
inovare societala, inovare tehnologica, inovarea
si transformarea digitala a sectorului public.

economie si societate.

Tabel 4 - Obiectiv general, indicatori de impact, tinte intermediare, tinte finale (2025, 2027)

OBIECTIV GENERAL INDICATORI DE IMPACT | VALOARE | TINTA | TINTA
2023 INTER | FINAL

MEDIA | A -2027
RA -
2025

MCID, respectiv autoritatea competentd | Pozitia Roméniei in Indexul | 27/27 25 24

in acest sens, ADR, asigurd cadrul | Societdtii §i  Economiei

optim pentru accelerarea proceselor de | Digitale”

transformare digitalda IMM-urilor si a

autorititilor publice din Romania

consoliddnd  astfel procesele de

transformare digitald a societitii si

economiei la nivel regional si national Performanta Roméniei 1n | N/A 40% din | 60% din

prin intermediul CID-urilor. Obiectivul | Fapoartele  anuale  privind tintele | tintele

general sprijind atingerea viziunii care Deceniul Digital manifestatd national | nationale

fundamenteaza transformarea digitald prin progresul catre atingerea e atinse | atinse

ca vehicul pentru dezvoltarea socio- | tintelor Deceniului Digital

economicd armonioasi a Roméniei.

23 hitps://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi
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Scorul Romaéniei din | 35,85 40
Innovation Scoreboard
Tabel 5 - Obiective specifice, indicatori de rezultat, tinte intermediare, tinte finale (2025, 2027)
OBIECTIV SPECIFIC INDICATOR DE VALOARE | TINTE TINTE
REZULTAT DE BAZA | INTERMEDIA | FINALE -
RE- 2025 2027
OS1: Consolidarea 1.1 Numarul comisiilor si a 3 4 5
dialogului structurat privind | grupurilor de lucru din care
digitalizarea coordonat la fac parte CID-urile
nivel national de MCID si
ADR si intérirea rolului
fundamental consultativ al | 1.2 Numarul documentelor 1 5 10
CID-urilor in elaborarea de | elaborate in parteneriate din
politici, strategii si care fac parte CID-urile
mecanisme pentru
digitalizare si inovare a
IMM-urilor si autoritatilor | 1.3 Numarul initiativelor de 1 3 6
publice din fiecare regiune | punere in practici a
de dezvoltare documentelor strategice la
implementarea carora
participd si CID-urile
0OS2: Cresterea lanivel de | 2.1 Numdrul organizatiilor Minim 1000 Minim 2000
beneficiari (IMM-URILOR | informate si atrase in IMM-uri si IMM-uri si
si APL-urilor) a nivelului activititi de informare si minim 50 de minim 100
de informare, recunoagtere privind APL-uri APL-uri
recunoastere si importanta digitalizarii informate informate
transparenti privind
importanta si beneficiile
digitalizarii si posibilitatile
de utilizare a serviciilor
CID-urilor pentru acest
proces.
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OBIECTIV SPECIFIC INDICATOR DE VALOARE | TINTE TINTE
REZULTAT DE BAZA | INTERMEDIA | FINALE -
RE- 2025 2027
OS 3: 3.1 - Calitatea serviciilor 90% feedback
. . CID-urilor datd de pozitiv din
OS3: Asigurarea §i feedbackul oferit de partea CID-
coordonarea cadrului beneficiari citre CID-uri si urilor cétre
organizational, functional | 4o czre ADR ciitre CID-uri ADR
st financiar necesar
(capacitati si structuri de
coordonare, planificare,
evaluare; valorificare a 90% .feec?back
expertizei si predictibilitatii pozitiv din
financiare pe termen lung) pa.rtea CID-
pentru structurile esentiale urilor cétre
in digitalizarea IMM-urilor ADR
si APL-urilor din Roménia.
3.2 Numadr de linii de minim 1 linie
finantare la care sunt de finantare
eligibile CID-urile nationale regionald
si regionale
minim linie
de finantare
nationald
3.3 Numdr de proiecte atrase 9 15 20
de CID-uri pentru sprijinirea
transformarii digitale si a
inovérii IMM-urilor si APL-
urilor
Obiectiv specific 4 4.1 Procentul de beneficiari | N/A 80% 90%

ai CID-urilor care au atins
un grad de maturitate
digitala crescut
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OBIECTIV SPECIFIC INDICATOR DE VALOARE | TINTE TINTE
REZULTAT DE BAZA | INTERMEDIA | FINALE -
RE- 2025 2027
Cresterea  continud a 5 o
gradului de digitalizare a 4.2 N.umaf‘ul f)rgamzagulof 1000 2000
IMM-urilor si APL-urilor {(publice si private) deservite
din Romaénia, precum si a de CID-uri
indicatorilor de tard in
cadrul Indicelui Economiei
si Societatii Digitale (DESI) 4.3 Procent de IMM-uri cu | 2023 -24% | 2025 -27% 2027 - 30%
in conformitate cu tintele | U0 nivel ~de intensitate S
exprimate in Foaia de digitala de cel putin de baza | ®U?
S datelor:
Parcurs a Roméniei si tintele E
0 ] urostat
europene (90% din IMM-uri
cu intensitate digitalda de
baza si 75% din companii sa
utilizeze Big
Data/Al/Cloud) *.
4.4 Procent de companii care | 2023 - 2025 - 20% 2027 - 25%
achizitioneazd servicii de | 16,2%
cloud computing cu nivel de
sofisticare intermediar sau Sursa
ridicat datelor:
Eurostat

24 Tndicatorii de rezultat aferenti acestui obiectiv cuprind si indicatori nationali integrati efortului de atingere a tintelor
Deceniului Digital de citre Romania, anume IMM-urile cu intensitate digitald, companii care utilizeazi cloud computing,

Big Data si Al indivizii cu competente digitale cel putin de bazi, respectiv nivelul specialistilor IT angajati. Prin activitatile

lor, cum ar fi auditurile de maturitate digitald si expertiza oferitd, CID-urile sprijind indirect atingerea acestor indicatori.
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4.5 Procent de companii care
analizeazi volume mari de
date din orice sursd de date
(Big Data)

2020 - 3,5%

Sursa
datelor:
Eurostat

2025 - 7%

2027 - 9%

4.6 Procent de companii care
utilizeazd cel putin o
tehnologie pe bazd de
inteligenta artificiald

2023 - 1,5%

Sursa
datelor:
Eurostat

2025 - 4%

2027 - 7%

4.7 Procentul indivizilor cu
varsta cuprinsa intre 16 si 74
de ani avdand competente
digitale cel putin de bazi (cu
cel putin nivel de baza la cei
cinci indicatori)

2023 -
27,73%

Sursa
datelor:
Eurostat

2025 - 30%

2027- 40%

4.8 Specialisti IT angajati,
definiti ca lucrdtori care au
capacitatea de a dezvolta,
opera si mentine sisteme IT
si pentru care IT reprezintd
principala pare a locului de
munca

2022- 2,8%

Sursa
datelor:
Eurostat

2025 - 3,3%

2027 - 3,5%
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DIRECTII DE ACTIUNE

INDICATORI DE
REALIZARE

VALOA
RE DE
BAZA
(2023)

TINTA
INTERMEDI
ARA (2025)

TINTA
FINALA
(2027)

Al.1.1 Includerea CID-urilor
in proiectele, programe si
strategiile de dezvoltare
regionald ca orchestratori de
capacitati si capabilitéﬁ de
inovare si digitalizare

Numar participari a CD-urilor la
intélniri la nivel regional si
national organizate in vederea
monitorizarii politicilor publice
pentru digitalizarea IMM-urilor

16

Al1.1.2 Crearea unui manual
(toolkit) pentru politici de
transformare digitala care sa
maximizeze potentialul CID-
urilor in accelerarea

transformérii digitale

Publicatie digitala

Numair de APL-uri informate
despre toolkit

50

100

Al.1.3 Invitarea CID-urilor
la activitdtile de elaborare a
strategiilor, programelor si
politicilor nationale in care
digitalizarea si inovarea pot
aduce contributii
semnificative.

Numér intilniri organizate in
vederea monitorizarii politicilor
publice pentru digitalizarea
IMM-urilor cu participarea
partilor interesate (inclusiv

CID-uri)

Al.1l4 Implicarea
specialistilor CID-urilor in
echipele  ministerelor  si
institutiilor de resort in
activitatile si  proiectele
specifice vizeazd
digitalizarea,
transformarea digitald

care
inovarea  si

Numér de specialisti solicitati
spre consultare

Numdr de ministere care
solicita expertiza CID-urilor

14
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Al.2.1 Parcurgerea
demersurilor necesare pentru
ca CID-urile s3d devind
organisme de utilitate publica

Numar de cereri

A1.2.2 Recunoasterea
CID-urilor ca fiind
observator regional al
transformarii digitale

Acord de parteneriat

A 1.3.1 Definirea la nivel de
tari a unor specializiri
complementare si
convergente obiectivelor de
transformare  digitald a
industriei si sectorului public

White Paper

Al1.4.1 Crearea unui
mecanism de colaborare
(Consiliul Consultativ) intre
reprezentantii CID-urilor si
ministerele si agentiile de
resort pentru propunerea st
implementarea de noi
proiecte de colaborare.

Document descriptiv al
Consiliului Consultativ

A2.1.1 Activitéti de
promovare a beneficiilor,
oportunitatilor si serviciilor
de inovare si transformare

Numar IMM-uri si entitétilor
publice informate

2500

5000
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digital3 oferite de CID-uri in
randul IMM-urilor si
entitatilor publice

A2.2.1 Crearea de contexte | Numdr de evenimente 12 24
locale si regionale care s . .
- . R2.2.2. sprijinirea oferirii de
reuneasca reprezentant! ai . L.
.. .. . servicii de digitalizare pentru 2
industriilor, companii si . :
o e min. 1000 IMM-uri
institutii de profil pentru a
crea sinergii si proiecte
comune
A2.2.2. Activititi de Numir de intalniri 16 32
Brokeraj si matchmaking
intre furnizori de tehnologii
si solutii digitale si
beneficiari
A2.3.1 Incurajarea semnarii | Numdr acorduri de parteneriat 14 28

de acorduri de colaborare
(Memorandumuri de
Intelegere) si parteneriate cu
actorii cheie care faciliteazi
procesele de transformare
digitala si pot contribui la
promovarea CID-urilor (ex.
ADR, clustere inovative,
parcuri stiintifice si
tehnologice, asociatii
profesionale, etc) precum si
aderarea la retele tematice
nationale si europene (ex.
EEN, CEDNE, VI, ERRIN,
etc).
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A2.4.1 Elaborarea unei
strategii de comunicare
pentru reteaua de CID-uri
din Roménia

Document

A 2.4.2 Crearea unui portal
unic de prezentare a CID in
Romania (punct unic pentru
potentiali beneficiari ai
serviciilor oferite de CID-
uri)

Platforma

A3.2.1 Elaborarea unui ghid
de implementare a
proiectelor CID

A3.2.2 Elaborarea unui
manual al  evaluatorului
activitatilor CID.

A3.23 Elaborarea de
manuale si proceduri de lucru
bazate pe bunele practici
Europene privind
managementul personalului
CID (organizare, recrutare,
management  performante,
invatare, ‘etc)

A3.2.4 Validarea in cadrul
Consiliului Consultativ a
unui pachet de asistenta
tehnica (cadru de
competente, manual de
asistentd tehnic#) necesar

Document cadru in format
digital

Aplicatie mobila
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CID-urilor

A3.3.1 Oferirea anuald a
unui program de asistenta
tehnica pentru CID-urile
emergente

Suport metodologic program
asistentd tehnica

Raport de livrare

A3.3.2 Oferirea anuala a unui
program de asistentd tehnica
pentru CID-urile mature

Suport metodologic program
asistentd tehnica

Raport de livrare

A3.3.3 Dezvoltarea
capacititilor de operare a
CID-urilor, prin participarea
la activititi de schimb de
practici, formare, si
dezvoltare de know-how, din
cadrul retelei EDIH si prin
Digital Transformation

Accelerator

Numdr de participari/CID

A.3.3.4 Activitdti specifice
transferului de know-how si a
bunelor practici intre CID-
din cadrul retelei
nationale

urile

Numir intalniri RODIH
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A3.4.1  Identificarea  si
dezvoltarea resurselor de
infrastructurd si tehnologie
pentru inovare disponibile in
fiecare regiune si care pot fi
accesate si utilizate de catre
CID-uri

Catalog al infrastructurilor de
inovare si experimentare la
nivel de regiune

A3.4.2 Formularea’ unor
protocoale de colaborare intre
ClID-urile din fiecare regiune
pentru utilizarea comund a
infrastructurilor regionale

Numdr protocoale

A3.4.3 Elaborarea: unor
manuale de functionare si
utilizare a  infrastructurii
dedicate transformarii
digitale de citre CID-uri

Numair manuale

A3.5.1 Definirea unor cicluri
de finantare pe o perioada de
minim cinci ani care si
asigure sustenabilitatea
financiard si operationald a
CID-urilor inclusiv crearea
unui plan de finantare pentru
crearea convergentei intre
sursele de finantare si
asigurarea unei
predictibilitdti anuale a
activitatilor si resurselor care
pot fi bugetate si finantate

Document strategic asumat la
nivel guvernamental

A3.5.2 Identificarea
programelor nationale si
europene care pot asigura
finantarea si co-finantarea

Numar informéri referitoare la

posibilitéti de finantare

12
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CID-urilor.

A4.1.1 Elaborarea anuala de
studii ~de inovare  si
digitalizare bazate pe date
relevante

Numadr de studii

A4.2.1 Sustinerea capacitatii
CID-urilor de implementare a
proiectelor  de inovare
digitala prin infiintarea si
operarea de Living Labs

Numir de ateliere metodologice

Numir de CID-uri prezente in
reteaua ENOLL

14

A.4.3.1 Elaborarea unei
metodologii unitare pentru
auditare a nivelului de
maturitate digitald a IMM-
urilor si autoritatilor publice.

Document metodologic

A.4.4.1 Evaluarea anuald a
impactului CID-urilor din
Roménia pe directiile agreate
de catre Comisia Europeana:
inovare in economie, inovare
societald, inovare
tehnologica, inovarea si
transformarea digitala a
sectorului public

Raport
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PROCEDURI DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Folosirea analizei de impact, monitorizarea si evaluarea permanenta a parcursului SNDCIDR (la nivel de obiective,
indicatori, tinte si proces) reprezintd elemente importante si necesare in vederea pregatirii, sustinerii si evaludrii
impactului pe care-l are digitalizarea prin intermediul CID-urilor in Roménia. Cadrul de monitorizare si evaluare
a impactului si a rezultatelor este bazat pe practicile europene existente, dar si pe validarea lor in' cadrul
consultirilor cu CID-urile din Roménia prin prisma relevantei practice 1n contextul tarii noastre. Este recunoscut
faptul ca CID-urile reprezints un model de ecosistem de inovare relativ nou si complex si in-consecin{d evaluarea
se va face printr-un proces complex, care va cuprinde o combinatie intre evaluarea sumativa si formativa® avand
in componenta elemente cantitative si calitative.

Cadrul de monitorizare si evaluare cuprinde o serie de pasi necesari monitorizarii si evaluarii. Acestia includ:

1.

Analiza initiald. Indicatorii de tip baseline sunt atdt generici, cat si individuéliza‘gi §i pornesc de la
contextul evidentiat in SNDCIDR. In acest pas, este importanta determinarea periodicitatii si a metodelor
de colectare a datelor. Tot in aceasta analiza initiald se poate folosi instrumentul PEST(LE) pentru o
analizi a factorilor contextuali care pot influenta atit pozitiv, ct'si negativ SNDCIDR si determinarea
detaliati a tuturor riscurilor masurilor implementate.

Elaborarea unui plan de evaluare a impactului, rezultatelor, obiectivelor si proceselor. Aceasta etapa
presupune revizuirea obiectivelor si a indicatorilor urmdriti, precum si stabilirea unui plan de monitorizare
si evaluare care si cuprinda referiri la: activitatile de monitorizare si evaluare a impactului §i alocarea
resurselor (a responsabililor, materialelor si infrastructurii necesare) pentru fiecare activitate.

Evaluarea anuald a activititii CID-urilor, inclusiv cele finantate prin Digital Europe. in vederea
consolidarii si optimizarii functionarii CID-urilor, precum i pentru a asigura coerenta si monitorizarea
constantd a activitatilor, se va institui unui sistem de evaluare i recunoastere a statutului acestora prin
intermediul unei evaludri anuale, ce vor acoperi activititile desfasurate in anul precedent. Aceastd abordare
sistematicd va contribui la o monitorizare atenti a performantelor, furnizdnd date esentiale pentru
imbunatitirea continui si asigurarea calitdtii CID-urilor. O astfel de abordare sistematicd de evaluare a
progresului acestora se bazeazd pe rapoarte anuale realizate de citre CID-uri care acopera activititile
desfasurate de acestea in anul precedent (1. participarea la evenimente relevante; 2. numéarul evenimentelor
organizate pentru beneficiari; 3. numarul beneficiarilor deserviti; 4. rezultatele si numarul auditurilor
digitale;). Prin urmare, evaluarea anuald reprezintd un instrument crucial pentru consolidarea si
optimizarea functiongrii CID-urilor in Roménia, contribuind la coerenta si eficienta activitatilor acestora
in contextul digitalizirii. Rapoartele anuale de activitate ale CID-urilor vor reprezenta surse esentiale de
informatie pentru monitorizarea progresului citre obiectivele si tintele acestei strategii.

Colectarea si analiza datelor referitoare la indicatori. Aceastd etapa cuprinde colectarea sistematica,

25 Analiza formativd este acea evaluare realizata in timpul desfasurarii unui program si are ca si principala menire
imbunatatirea acelui program.

Analiza sumativd este evaluarea facutd aproape sau chiar la finalul unui program si urmdreste gradul in care programul si-a
atins obiectivele si impactul estimat.
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5.

inregistrarea si analiza datelor referitoare la indicatorii de impact, rezultat si realizare.

Evaluarea impactului si a rezultatelor. Finalizarea analizei indicatorilor de impact / impact potential va
fi concretizatd intr-un raport care va servi la elaborarea de strategii / proiecte viitoare.

Monitorizarea implementarii SNDCIDR se va face in cadrul Consiliului Consultativ cu o periodicitate semestriali,
urmérind indicatorii de impact si rezultat si realizare si printr-o intdlnire anuald de evaluare si raportare. Toti actotii
principali vor fi invitati fiind aplicatd o metodologie de evaluare participativa.

INSTITUTIILE RESPONSABILE

Principala institutie responsabild de operationalizarea SNDCIDR este Ministerul Cercetdrii, Inovarii si
Digitalizarii, cu sprijinul Autorititii pentru Digitalizarea Romaniei si RODIH. Ministerului ii revine sarcina de
operationalizare a strategiei CID-urilor si monitorizarea implementérii, rezultatelor si impactului acesteia in strins3
colaborare cu Autoritatea pentru Digitalizarea Romaéniei si RODIH.

In plus, la nivel national urmétoarele institutii vor avea roluri relevante:

Ministerul Economiei, Antreprenorialului si Turismului, care va asigura o buna corelare cu nevoile
industriilor vizate si o implementare care sé tind cont de prioritatile si actiunile cadru ale Ministerului;

Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, care va asigura finantarea si resursele necesare pentru
actiunile relevante de sustinere a digitalizérii prin intermediul CID-urilor pe diverse componente;

Ministerul Educatiei, care va intermedia si asigura finantarea si resursele necesare pentru actiunile
relevante de digitalizare prin intermediul CID-urilor in cadrul sistemul de educatie formal din Romaénia;

Ministerul Sanitatii, care va intermedia si asigura finantarea si resursele necesare pentru actiunile de
digitalizare prin intermediul CID-urilor in cadrul sistemului de san#tate din Romania;

Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei;

Autorititile de Management aferente Programelor Operationale.

In vederea atingerii obiectivelor SNDCIDR aceste institutii se vor implica in realizarea urmitoarelor demersuri:

Revizuirea periodicd, cel putin anuald, a categoriilor identificate de actori relevanti si a modului de
interactiune al acestora cu CID-urile;

Buna intelegere si permanenta actualizare a bazei de informatii referitoare la retelele europene de CID-uri
si crearea unei platforme pentru CID-urile active la nivel national;

Mentinerea dialogului continuu si a comunicarii cu partile interesate identificate, pentru a valorifica
propunerile §i viziunea acestora privind dezvoltarea ecosistemelor de inovare digitald din Romaénia prin
intermediul CID, inclusiv introducerea CID-urilor in grupurile de lucru si toate grupurile consultative
pentru digitalizare si inovare.
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IMPLICATII BUGETARE SI SURSE DE FINANTARE

Pentru a facilita operationalizarea CID-urilor si a obiectivelor propuse, precum si dezvoltarea Centrelor de Inovare
Digitald ca entitati care faciliteazi transformarea digitald si inovarea la nivelul IMM si al autorititilor publice
locale, finantarea se va face prin intermediul urmatoarelor programe care fac parte din Cadrul Financiar Multianual
2021-2027 si Mecanismul de Redresare si Rezilienta:

e}

Programul Operational de Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare (PCIDIF)
2021-2027; ‘

Programele Regionale 2021-2027 din cele 8 regiuni de dezvoltare ale Romaniei;
Programul Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027;

Erasmus+;Interreg Europe, Interreg Danube, Orizont Europa, European Innovation Ecosystems,

WIDERA; -

o Programul Europa Digitali;

o Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR);

o Bugetul de Stat.

Implicatiile bugetare si sursele de finantare posibile sunt detaliate mai jos:

Tabel 7 - Obiective specifice, surse de finantare

OBIECTIV SPECIFIC

SURSE DE FINANTARE

OS1: Consolidarea dialogului structurat privind
digitalizarea, coordonat la nivel national de MCID
si ADR si intirirea rolului fundamental nu doar
consultativ al CID-urilor in elaborarea de politici,
strategii si mecanisme pentru digitalizare si inovare
a IMM-urilor si autorititilor publice din fiecare
regiune de dezvoltare.

PCIDIF, PED, PAT, Erasmus+

OS82: Cresterea la nivel de beneficiari (pentru
minim 1000 de IMM-uri si minim 100 APL-uri) a
nivelului de informare,
transparentd privind importanta si beneficiile

recunoastere  si

PCIDIF, POR aferente regiunilor de dezvoltare, PEO,
PNRR
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digitalizirii si posibilititile de utilizare a serviciilor
CID-urilor pentru acest proces.

0S3: Asigurarea si coordonarea cadrului
organizational, functional si financiar necesar
(capacititi si structuri de coordonare, planificare,
evaluare; valorificare a expertizei si predictibilitatii
financiare pe termen lung) pentru structurile
esentiale in digitalizarea IMM-urilor si APL-urilor

din Roménia.

Erasmus+, Interreg Europe, Interreg Danube, Orizont
Europa, European Innovation Ecosystems, WIDERA,
PNRR

0S4: Cresterea continui a gradului de digitalizare
a IMM-urilor si APL-urilor din Roménia, precum
si a indicatorilor de tarid in cadrul Indicelui
Economiei si Digitale (DESI) in
conformitate cu tintele exprimate in Foaia de
Parcurs a Roméniei si tintele europene (90% din
IMM-uri cu intensitate digitals de bazi si 75% din
companii si utilizeze Big Data/Al/Cloud).

Societitii

Programul Europa Digitald, Orizont Europa, PCIDIF,
PED, PAT, POR aferente regiunilor de dezvoltare,
PNRR

ANEXA 1.1
GLOSAR DE TERMENI

Clusterele - sunt concentriri geografice de institutii si companii interconectate, apartindnd unui anumit
domeniu. Clusterele cuprind un grup de industrii inrudite si alte entititi importante din punct de vedere al
concurentei. Potrivit legislatiei nationale, respectiv Hotdrdrea Guvernului nr. 918/2006 pentru aprobarea
Programului de stimulare a cercetdrii, dezvoltdrii si inovarii - IMPACT, clusterul este definit ca o grupare de
producitori, utilizatori gi/sau beneficiari, in scopul punerii in aplicare a bunelor practici din UE in vederea

......

si/sau institute de cercetare si autoritéti publice.

DESI - Indicele Economiei si Societatii Digitale masoara progresele pe care statele membre ale Uniunii
Europene le realizeaza in directia unei economii si a unei societiti digitale. DESI este calculat anual si este
compus din cinci mari domenii: conectivitate, capital uman, utilizarea internetului, integrarea tehnologiei

digitale si servicii publice digitale.

Digital Innovation Hubs (DIH) sau Centrele de Inovare Digitali (CID) - reprezintd one-stop shops care
ajuti companiile s devind mai competitive prin procesele de afaceri si procesele de productie sau servicii
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utilizdnd tehnologii digitale, precum si prin furnizarea accesului la expertizi tehnicd si facilititi de
experimentare;

Gradul de inovare - misurat prin numirul de brevete de inventie, cererile de inregistrare a
desenelor/modelelor si numdrul cererilor de inregistrare a marcilor. Potrivit OSIM, brevetul de inventie confera
titularului dreptul de a interzice tertilor sa efectueze fara autorizatia sa urmdtoarele acte: pentru produse:
fabricarea, comercializarea, oferirea spre vinzare, folosirea, importul sau stocarea, in vederea comercializarii,
oferirii spre vinzare sau folosirii; pentru procedee sau metode: folosirea acestora.

Incubator de afaceri - Un incubator de afaceri este o structurd de sprijin al afacerilor care oferd un spatiu si
o infrastructura adecvati pentru rezidenti, gestionati de un administrator, care urméireste crearea unui mediu
favorabil, sustenabil pentru IMM-uri nou infiintate, stimulandu-le potentialul de dezvoltare i de viabilitate,
ajutandu-le si se dezvolte in perioada de inceput prin asigurarea unor facilitati comune si de suport managerial.

Infrastructurdi de testare si experimentare - echipamente, laboratoare, putere de. calcul, know-how
disponibile in institutii, institute, centre de cercetare, alte institutii publice sau companii private;

Inovare de marketing - implicd o metodd noud de marketing, relevantd pentru schimbdrile in designul sau
ambalajul produsului, plasarea produselor, promovarea produselor sau a politicii preturilor; -

Inovare de proces - se referd la o metoda de productie sau de livrare noud sau Imbunatititd in’privinta
tehnicilor, a echipamentului sau a software-ului;

Inovare de produs - reprezintd un produs sau serviciu nou sau Imbunétitit in privinta specificatiilor tehnice,
a componentelor, materialelor, a software-ului, a usurintei de utilizare sau a altor caracteristici functionale;

Inovare organizationali - este relevantd pentru noi metode organizationale in practicile de business,
organizarea locului de munci sau a relatiilor externe ale unei firme.

Marca - element esential al strategiei intreprinderilor, ea face distinctia dintre produsele si serviciile
intreprinderii si cele ale concurentei. Pentru consumator reprezinti cel mai comod mijloc de a recunoaste rapid
o categorie de produse si servicii care i-a fost recomandata sau pe care experienta l-a determinat sa o prefere
altor produse sau servicii de aceeasi naturd. Pentru intreprindere, marca reprezintd un mijloc de a cuceri si a
pastra o clienteld. O marcd poate fi opusi altei marci, utilizatd de concurentd, numai dupa inregistrarea la

OSIM.

Open source (sursa deschisi) - descrie practica de a produce sau dezvolta anumite produse finite, permitand
utilizatorilor sa actioneze liber asupra procesului de productie sau dezvoltare;

Parc tehnologic / industrial - este o grupare de persoane juridice si persoane fizice, constituitd in baza unui
contract de asociere, care include organizatii din sfera stiintei si inovarii, alte subiecte reprezentdnd domenii
ale activitatii de inovare si de transfer tehnologic, agenti economici care valorificd rezultatele stiintifice si
inovatiile prin activitati economice.

Potentialul de specializare - vizeazi stabilirea acelor sectoare economice la nivel de ramurd, cele mai
performante din regiune, in vederea identificarii zonelor de specializare si a sectoarele cu potential de
clusterizare. Principalii parametri luati in consideratie in identificarea zonelor cu potential de specializare sunt:
aglomerarea teritoriald a industriilor/sectoarelor; importanta/potentialul aglomerarilor teritoriale evaluate;
suprapunerea cu sectoarele economice de specializare inteligentd la nivelul Romaniei.
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ANEXA 1.2
CADRUL DE ASISTENTA TEHNICA ASIGURAT DE MCID, ADR

In vederea asigurdrii unor procese calitative de creare a noi CID-uri, sau consolidarea celor operationale, din
Romaénia, se recomanda in cele ce urmeazi un cadru metodologic de asistentd tehnica pentru acestea. Programul
de Asistent3 tehnic3 va fi coordonat de catre MCID prin ADR, ca si autoritate competentd in acest sens.

Scopul unui program de asistent tehnic este de a creste eficienta CID-urilor ca ecosisteme regionale care sustin
procesele de transformare digitala in cadrul autorititilor publice locale si al IMM-urilor.

Obiectivele specifice si continutul tematic vor fi definite si dezvoltate in baza unei analize premergitoare la
nivelul CID-urilor vizate. Aceastd analizi trebuie si identifice gradul de maturitate al CID-urilor, spre exemplu
prin verificarea pasilot/etapelor de dezvoltare parcurse. Analiza va evidentia atét punctele forte (etapele realizate),
cat si ariile de interventie prioritare care pot consolida formarea sau activitatea operationald a unui CID.

Procedura de lucru — implementarea programului de asistentd tehnici se recomandd sa aibd urmaétoarele
componente si secventialitate:

1. Activitdtile aferente unui program de asistentd tehnica pot fi o combinatie intre:
e Ateliere de lucru interactive;
e Sesiuni de formare / instruire;
e Mentorat pentru dezvoltarea capacitatilor de management strategic ale reprezentantilor CID-urilor;
e Sesiuni de informare cu privire la oportunititi de finantare din surse publice si/sau private.

In cadrul tuturor acestor activititi, se recomanda utilizarea unor studii de caz sau exemple concrete prin care au
trecut alte Centre de Inovare Digitald mai consolidate din Romania, sau de la nivel european. Totodatd incurajarea
invatirii de la semeni (peer-learning) si activitatile de conectare si relationare cu reprezentantii celorlalte CID-uri
de la nivel national sau european reprezint o plus-valoarea a activitdtilor de asistentd tehnicd pentru crearea sau
consolidarea centrelor de inovare digitala.

2. Pregitirea

e Analiza unor programe/activititi anterioare de asistentd tehnicd pentru CID-uri derulate la nivel
national si/sau european;

e Stabilirea esantionului reprezentativ minim de CID-uri pentru derularea activitdtilor de asistenta
tehnici, corelat cu obiectivele urmdrite;

e Crearea programului de asistentd tehnicd bazat pe ariile de interventie si nevoile identificate printr-o
analiza a gradului de maturitate al CID participante;

e Identificarea de experti nationali si europeni care sa faciliteze atelierele de lucru, sesiunile de formare
sau mentorat;
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Stabilirea calendarului de implementare al activitatilor de asistenta tehnicé;

Promovarea activitatilor de asistent tehnica in rAndul CID-urilor din esantionul reprezentativ;
Demararea procesului de selectie al participantilor la program;

Stabilirea bugetului necesar derularii programului de asistentd tehnici;

Stabilirea aspectelor etice privind confidentialitate, consimimant, date personale etc.;

Identificarea si cuantificarea variabilelor/factorilor de influentd/conjuncturali/de distorsionare a

rezultatelor;

Stabilirea si maparea initiativelor de monitorizare si valorificare a rezultatelor.

Derularea activitdtilor de asistentd tehnicd

Realizarea atelierelor interactive online sau offline care si abordeze continutul relevant pentru
reprezentantii CID-urilor participante la program;

Realizarea de sesiuni de instruire / formare online sau offline pe tematicile de interes pentru
reprezentantii CID-urilor participante la program;

Realizarea de sesiuni de mentorat pentru dezvoltarea capacititilor de management strategic ale
reprezentantilor CID-urilor participante la program;

Realizarea de sesiuni informative cu privire la oportunitati de finantare din surse publice si/sau private.

Analiza datelor si raportare

Stabilirea parametrilor analizei statistice a rezultatelor;

Stabilirea modului de structurare si prezentare a rezultatelor (date cantitative, grafice, SWOT; analiza
/proiectie istoric/tendinte; identificare preferinte/optiuni emergente; identificarea informatiilor
critice/de semnificatie majoré;

Crearea unui raport cu privire la activitatile de asistenti tehnicd derulate pentru crearea sau
consolidarea CID-urilor;

Comunicare/feedback in relatie cu CID-urile si alte parti interesate privind rezultatele obtinute;
Analiza benchmark privind rezultatele obtinute comparativ cu activititi similare relevante;

Stabilirea modalititilor concrete de emitere de concluzii generale, propuneri si recomandari derivate
din procesul de asistenta tehnica;,

Stabilirea modalitatilor de arhivare a documentelor/datelor/informatiilor dezvoltate si obtinute in urma
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activitatilor de asistentd tehnicd; controlul accesului la rezultate (locatie, responsabilitéti, format
arhivare, nivele de acces etc.).

Instrumente de lucru

Urmitoarele instrumente vor fi utilizate in derularea activitétilor aferente prezentei metodologii:

Programe/aplicatii informatice pentru centralizarea, prelucrarea si arhivarea datelor;
Email pentru comunicare/clarificari/feedback privind rezultatele obtinute;
Lista cu date de identificare si persoane de contact ale CID-urilor participante;

Lista cu experti nationali si europeni relevanti pentru implementarea unui program de asistenta tehnicd
pentru crearea sau consolidarea CID-urilor;

Formular de inregistrare al participantilor;

Acordul participantilor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal;

Calendar pentru activititile de asistent tehnica online pentru reprezentantii CID-urilor participante;
Chestionar de satisfactie al participantilor la activitétile de asistenta tehnic;

O platformi online care sd permitd activitétile in format online;

O locatie / locatii care s3 permitd derularea programului de asistentd tehnicd in format fizic;

Minute ale activitatilor;

Raport final al activitatii de asistentd tehnica.

Resurse umane implicate

Coordonator program de asistenta tehnica

Experti:

supervizeaza si asigurd derularea in conditii optime a activititilor de asistenta tehnici;
supervizeazi activitatea expertilor a asistentului de activitate;

aproba planul de derulare al activitatilor;

convoacd si poate modera activititile programului de asistentd tehnica;

supervizeazi realizarea raportului activititii de asistentd tehnica .
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e contribuie cu expertizi tematica relevanta in cadrul activitatilor de asistenta tehnica;
e identifica si asigurd studii de caz si continut relevant pentru activititile programului;
e realizeaza rapoarte de activitate pentru sesiunile de lucru in care sunt implicati;

e contribuie la realizarea raportului activitatii de asistentd tehnica .

Asistent de activitate:
e realizeaza calendarul activititilor de asistentd tehnica;
e asigurd comunicarea cu reprezentantii CID-urilor participante la program;
e asigurd secretariatul procesului de selectie al participantilor;
e realizeazd, actualizeaza si pune la dispozitia echipei de activitate instrumentele de lucru;
e realizeazd minutele activititilor;

e contribuie la realizarea raportului de activitatii de asistenta tehnica.
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