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          Anexa nr.1 
 
 

Cadrul de competențe generale și nivelurile de complexitate aferente 
 
 
 
 
 

Categorie de 
competențe 

generale 

Competențe generale 
pentru funcțiile publice 
prevăzute la art. 392 din 

OUG nr.57/2019, cu 
modificările și 

completările ulterioare și 
nivelul de complexitate 

aferent 

Competențe generale pentru 
funcțiile publice prevăzute la 
art. 390 alin. (1) lit. g) și h) 

din OUG nr.57/2019, cu 
modificările și completările 

ulterioare și nivelul de 
complexitate aferent 

Competențe generale pentru 
funcțiile publice prevăzute la 
art. 390 alin. (1) lit. a)-f) din 

OUG nr.57/2019, cu 
modificările și completările 

ulterioare și nivelul de 
complexitate aferent 

Competențe generale pentru 
funcțiile publice prevăzute la 
art. 389 din OUG nr.57/2019, 

cu modificările și 
completările ulterioare și 
nivelul de complexitate 

aferent 

Eficiență 
personală 

 (nivel operațional) (nivel extins) (nivel extins) (nivel strategic) 

Rezolvarea de probleme și 
luarea deciziilor* 

 

Rezolvarea de probleme și 
luarea deciziilor 

+ 
Proactivitate și gândire 

conceptuală 
 

Rezolvarea de probleme și 
luarea deciziilor 

+ 
Proactivitate și gândire 

conceptuală 

Rezolvarea de probleme și 
luarea deciziilor 

+ 
Proactivitate și gândire 

conceptuală 
+ 

Gândire strategică 

 (nivel operațional) (nivel extins) (nivel extins) (nivel extins) 

Inițiativă* 
Inițiativă 

+ 
Asumarea răspunderii 

Inițiativă 
+ 

Asumarea răspunderii 

Inițiativă 
+ 

Asumarea răspunderii 

 (nivel operațional) (nivel extins) (nivel extins) (nivel strategic) 

Planificare și organizare* 
Planificare și organizare 

+ 
Planificarea activității echipei 

Planificare și organizare 
+ 

Planificarea activității echipei 

Planificare și organizare 
+ 

Planificarea activității echipei 
+ 

Planificare și organizare strategică 

 (nivel operațional) (nivel extins) (nivel extins) (nivel strategic) 



 

Eficiență 
interpersonală 

Comunicare* 

Comunicare 
+ 

Networking (construirea relațiilor) 
și influențare 

Comunicare 
+ 

Networking (construirea relațiilor) 
și influențare 

Comunicare 
+ 

Networking (construirea relațiilor) 
și influențare 

+ 
Comunicare strategică 

(nivel operațional) (nivel operațional) (nivel extins) (nivel extins) 

Lucru în echipă* Lucru în echipă 
Lucru în echipă 

+ 
Medierea conflictelor 

Lucru în echipă 
+ 

Medierea conflictelor 

Responsabilitate 
socială 

(nivel operațional) (nivel operațional) (nivel extins) (nivel strategic) 

Orientare către cetățean* Orientare către cetățean 
Orientare către cetățean 

+ 
Adaptare la contextul politic 

Orientare către cetățean 
+ 

Adaptare la contextul politic 
+ 

Responsabilitate civică 

(nivel operațional) (nivel operațional) (nivel extins) (nivel extins) 

Integritate* Integritate 
Integritate 

+ 
Managementul vulnerabilității 

Integritate 
+ 

Managementul vulnerabilității 

Competențe 
manageriale 

 

(nivel operațional) (nivel extins) (nivel extins) 

Managementul performanței 

Managementul performanței 
+ 

Managementul resurselor și a 
proceselor 

Managementul performanței 
+ 

Managementul resurselor și a 
proceselor 

(nivel operațional) (nivel operațional) (nivel operațional) 

Dezvoltarea echipei Dezvoltarea echipei Dezvoltarea echipei 

Leadership   

(nivel operațional) (nivel operațional) 

Generarea angajamentului Generarea angajamentului 

(nivel operațional) (nivel extins) 

Promovarea inovației și 
inițierea schimbării 

Promovarea inovației și 
inițierea schimbării 

+ 
Agilitate strategică 

 

 Pentru funcțiile publice de execuție de grad profesional debutant și asistent, nivelul competențelor este “elementar” 


